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BUAN KOHTPOAIHI'Y

B YIIPABAIHHI

TOPITOBEABHUMHNW MEPEXAMUU

IIpoaHanrizoBaHo Ccy4acHI HAyKOBI IOTNSIAH Ha BU3HAY€HHS BHAIB KOH-
TPOAIHTY B yIPaBAIHHI Cy0 €KTaMH MTIATIPHEMHAIBKOI AIIAbHOCTI. Br3Ha-
YeHO BHAH KOHTPOAIHI'Y B yIIPABAIHHI TOProBeAbHHMH MEPEKaMH 3a 03-
HaKaMH QYHKIIOHAABHOI'O HAIIPSIMY YIIPABAIHHA Td IIATPHMYBAHOI KOH-

TPOAIHTOM yIIPaBAIHCbKOI QY HKILII.

NMOCTAHOBKAPOBJIEMU Y
SArAJibHOMY BUNSGAOI TAT
3B'A30K 3 BAXJINBUMMU
HAYKOBUMWU TA
NMPAKTUHHUMU SABOAHHAMU

V ny6aikanisx Bce gacrime 3'aBAsI-
I0THCS AYMKM IIPO AOI[iABHICTH 3aIIPO-
BaAJKEHHS KOHTPOAIHTY B YIpaBAIHHSA
cy6'exTamMy roCoAa pIOBAHHS, IPOTE
KOHTPOAIHTY B yIIpaBAiHHI TOPrOBEeAb-
HUMM MepesKaMy OPUAIAAETHCA MaAO
yBaru. Kpim toro, arg epexrusHOrO
(PYHKIIIOHyBaHHA KOHTPOAIHT'Y B YII-
paBAlHHl TOpI‘OBeABHI/IMI/I Mepe)KaMI/[
caip 3acTocoByBaTM BiALIOBiAHUI
incTpymeHTapii, AKMI IpuUTaMaHHUINA
nesHuM itoro Bupam. OTs>ke, BU3HAYECH-
HA BMAIB KOHTPOAIHT'Y B ynpaBAiHHI
cy6'eKTaMu MePESKEBOTO TOPTOBEAb-
HOTO 6i3Hecy € HeBiA'€MHUM eTanmom
AOCAIASKeHHS TeOPeTUYHNUX 3aca) KOH-
TpOAlHI‘y B praBAlHHl TOpI‘OBeJ\bHI/IMI/I
MepesKaMu.

AHAJI3 OCTAHHIX

OOCNIAXEHbD, Y AKUX

3AMNOYATKOBAHO

PO3B'A3AHHA OAHOI

NMPOBJIEMMW | HA 1Kl
OMUPAETLCHA ABTOP,
BUAUIEHHA HEBUPILLEHUX
PAHILLEYACTWH 3ATAJIbHOI
NPOBJIEMU, KOTPUM
NMPUCBAYYETbCHA OAHA
CTATTH

Teopernyni HampanOBaHHA 3 NH-
TaHb KOHTPOAIHTY 3HaiuAM Bip0Gpa-
SKeHH B IIPAIlAX BITYN3HAHNX i POCINiCh-
Kux HayKoBIiB, 30kpema: O.0. Anaub-
kinoi, C.@. I'orosa, H.I'. Aanirouki-
Hol, O.M. Kapmincskoro, O.A. Kave-
punoi, I.I. Oaenesoi, C.H. ITerpenxko,
M.C. Ilymrkaps, B.IL. CaBuyxa, A.A. Cy-
xapesoi, 0.0. Tepewenka, C.I'. ®arsb-
ka, H.IL. Hlyapru Ta inmmx. Cepep 3a-
pyOiKHUX HAYKOBI[IB OCOGAMBO IIiKa-
BYIM € HampaioBaHHsa BueHnx A. Aaii-

ae, V1. Be6epa, E. Maitepa, P. Manna,
A. Xana, K. Xom6ypra, I ITiua, X. Doab-
myTa, B. Knayna, X Asxekcowna, P. En-
toHi, T. Pauxmana, K. Cepdainra,
I1. XopBata Ta iHINX.

ITpo6aremam Bu3HAYEHHS BUAIB
KOHTPOAIHTY B yIpaBAiHHI TOPrOBeAb-
HYMM Mepe>KaMM YBaTy BITIM3HAHUX Ta
3apyOisKHUX HAYKOBIIiB IPAKTUIHO He
IPUAIAIETBCA.

SOPMYNTIOBAHHA LIJIEN
CTATTI (TOCTAHOBKA
3ABOAHHA)

MeTo10 mIpOBEAEHOTO y CTATTi AOC-
AlpA>KeHHSI BUCTYNA€ BUBYEHHA Cydac-
HJX HAYKOBNUX IIPALb 3 IPOGAEM KOHT-
poAinry B ynpasainai cy6'ekramu mia-
DPUEMHMUITBA Ta BM3HAYCHHI HA LjiN
OCHOBI BUAIB KOHTPOAIHT'Y B yIipaBAiHH{
TOPrOBEABHMMM MEPESKAMMU.

BUKJ1IAQ OCHOBHOIO
MATEPIANTY OOCNIAXXEHHA 3
NMOBHUM OBIrPYHTYBAHHAM

OTPUMAHUX HAYKOBUX

PE3YJIbTATIB

Tax, A0BiAKOBI ekOHOMIYHI BUAAH-
HA TiA BMAOM IPONOHYIOTh PO3yMiTH
KracudikalLiiiHy OAVHMIIO B CUCTeMa-
T, o 06'€AHy€E PO3PsA IPEAMETIB,
SIBUIL i TOMY TOAIGHE 3 OAHAKOBUMU 03~
HaKaMy, MO BXOAUTb AO CKAAAY 3a-
raabHOTO po3pspy [1; 2].

3 dirocodebroi TOUKM 30py BUA
SIBASIE COOOI0 B AOTIYHOMY CMUCAI MO-
HATTS, KE YTBOPIOETHCA 32 AOIOMO-
IOI0 BUAiA€HHS 3aTaAbHMX O3HAK B
iHAMBIAYaABHMX IIOHATTAX Ta CAME MAE
3araAbHi O3HAKM 3 {HIIMMU BUAOBMMU
nousTTsamu [ 3].

OTske, BpaxoByO4YNM CydacHi mo-
TASIAY Ha PO3YMiHHSI CYTHOCTI TepMiHY
"BMA'", IiA BUAOM KOHTPOAIHTY B yI-
pPaBAiHHI TOPTOBEABHMMM MepesKaMu
AOLIABHO pO3yMiTi KAaacudiraninuy
OAVMHUIIO B JIOTO CUCTEMaTHIli, fKa

06'€AHY€ HU3KY HANPAMiB KOHTPO-
AIHTOBOT AIIABHOCTI 3 OAHAKOBUMM 03-
HAKaMM Ta € CKAQAOBYMY 3aT'aAbHOT CH-
CTeMM KOHTPOAIHTY B yIpaBAiHHI Cy-
6'eKTaMM MePESKEBOTO TOPTOBEABHOTO
HiAIpMEMHUIITBA.

3a pesyabTaTamy AOCAIAKEHD Ha-
YKOBMX NIpanb PAAY BiTUM3HAHMX Ta
3apyOi>KHUX HAYKOBIB [4; 5; 6; Ta iH.]
MO>KAMBO BUAIAUTY HACTYIIHI IOTO BU-
A, I[O 30pi€HTOBaHi Ha OKpeMi cepn
(piraHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT AIAABHOCTI
miAnpuemMcTBa a60 Ha OKpemi PyHKILi-
OHAABbHI HAIPAMM yIPaBAIHHSA:

— KOHTpPOAIHT nmepconaay [7; 8];

— (pinancoBuit KouTpOAiHT [9; 10];

— KOHTpOAiHT MapreTuury [11;12];

— KOHTPOAIHI' MaTepiaAbHMX pe-
cypcis Ta aorictukun [13];

— KOHTPOAIHT iHBecTuIi;

— KOHTPOAIHT iHHOBAIi¥ i po3po-

OK;

— aAMiHICTPaTMBHMI KOHTPOAIHT;

— pU3MK-KOHTpOAiHT [14;15];

— eKOAOTIYHMI KOHTPOAIHT [16];

— KOHTPOAIHT €eKOHOMIYHOT 6e3-
neku [17].

Ha6iapm mmupoKro BUAM KOHTPO-
AlHTY po3rasuyTi B npansax A.M. Kap-
minceroro, H.I. Oaenesa, A.T. Ilpuma-
ka, C.I'. ®arpka Ta immux [18]. C.b. Cy-
aroeBa [19], 3okpema, 3a3Hayae, o
KOHTPOAIHT' OXOIAIOE Bci cpepn me-
HEASKMEHTY, AAS AOCAIASKEHHS AKMUX
XapakTepHWHN CBiM iHCTpyMeHTapii, a
OTJKe, IeBHI BUAM KOHTPOAIHIY HO-
BUHHI onepyBaTn crenydivaum Ha6o-
pom iHCTpyMeHTIB.

3 ypaxyBaHHAM BUIIEBUKAAACHOTO
ta Gepyun A0 yBaru oco6auBocti di-
HAaHCOBO-T'OCIIOAAPCHKOT AIAABHOCTI B
cy6'eKTax MEPEKEBOTO TOPrOBEABHO-
TOo HlAHpI/IGMHI/II[TBa, MOJKHA BU3HA4YN~
TV HACTYIIHI BUAM KOHTPOAIHTY B YII-
paBAiHHI TOPTOBEABHIUMI MepPesKaMM 32
03HAaKOIO M ATPUMYBAaHOTO HUM (DYHK-
I[iOHAaABHOT'O HAIPAMY yIpaBAiHHA:

— KOHTPOAIHT TOBapOO6GOPOTY —
3abe3nedye BUKOHAHHS LiAell TOPro-
BeABHOT Mepeski B cepi mpoaasky To-
BapiB Ta HAAAHHS IAATHUX TOPTOBEAb-
HUX TOCAYT (i3ndHMM 0co6am AAS 3a-
AOBOAEHHS X OCOOMCTMX CIIOKUBUMX
noTpe6, a TaKOK PUANIHIAM 0CObam
— AAs TOAAABIIOT mepepobku abo 1e-
penpoaasky (OCHOBHI IHCTPYMeHTH:
AOCAIASKEHHSI 06CATY Ta CTPYKTYPU TO-
Bapoo6OPOTY, OLiHKA BIAMBY (haKTOPIB
Ha 06CAT Ta CTPYKTYPY TOBapOOGOPO-
Ty, BU3HAYEHHS "TOYKMU 6€336UTKO-
BoCTi" Ta "TOYKM MiHiMaAbHOT peHTa-
6eABHOCTI", BUBHAUYEHHSA ONTUMAaABHO-
ro o6cAry ToBapoo6opory Ta iHmi);

— KOHTPOAIHT TOBapHMX 3amaciB
— 3a6e31eyye BUKOHAHHS L{iA€l TOP-
roBeAbHOT Mepeski B cepi hopmyBaH-
HfA Ta BUKOPUCTAHHSI Macu TOBApiB,
IPU3HAYEHUX AAS TOAAABLIOTO IPOAA-
Ky (OCHOBHI iHCTPYMEHTH: AOCAIASKEH-
Hf CTaHy TOBAapHUX 3aNaciB, BUBHAUEH-
HA BIAMBY (PaKTOpiB Ha CTaH Ta
WBMAKICTE 060POTY TOBapHUX 3amacis,
aHaAi3 BIAMBY CE30HHNX KOAUBAHb Ha
CTaH TOBAPHMUX 3amaciB, AOCAIASKEHHA
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ACOPTUMEHTHOT CTPYKTYPU TOBAPHUX
3amacis, aHaAi3 AKOCTi TOBapHUX 3a-
nacis, aHaAis ix o6irosocTi Ta iHmi);

— KOHTPOAIHT TOBAapPHOTO 3a6e3me-
YeHH — CIIPIIE BUKOHAHHIO IiAeli TOp-
roBeABHOI MepesKi B cdepi ynpaBaiHHA
A@ﬂALHiCTIO i3 saKyni};Ai Ta AOCTABKM HA
i AIPUEMCTBO TOBAPiB Y BiATOBIAHOMY
06c¢s3i, BiaAmoBiAHOT cTPpyKRTYpHU Ta
AKOCT] (OCHOBHI IHCTpyMEHTHM: AOCAIA-
SKeHHSI PUHKIB TOBApPHUX pecypcis,
aHaAi3 06CATIB Ta CTPYRTY Py 3aKyIiBAL
TOBapHUX PeCcypciB, aHaAi3 BUKOHAHHSA
IAAHYy IOCTa4aHHA Ta DOPMYBAHHA 3a-
nacis, OGTPYHTYBaHHS ONTMMAABHOTO
o6csry Ta rpadiky 3aMOBAEHHS, 06-
TPYHTYBaHHA (POPMYBAHHA TOBAPHUX
3aInacis, BU3Ha4Y€HH BePXHbO 1 MeXKi IjiH
3akyniBai ToBapHux pecypcis, ABC —
aHaai3, XYZ-aHani3 3anacis ToBapis, ix
HOEAHAHHS Ta iHIui);

— KOHTPOAIHT AoTicTHRY — 3a6e3-
nevye BUKOHAHHA ILjiAeil TOPTrOBEABHOT
MepesKi B cepi ynpaBAIiHHSA eKOHOMIY-
HiCTIO IIpOIleCciB CKAaAYBaHHA Ta TPAHC-
HOPTYBaHHA TOBapHUX pecypciB (oc-
HOBHI iHCTpyMeHTN: iH(dOpMatiiHe 3a-
GesmeyeHHs YIPABAIHHS AOTICTHYHOIO
AlSIABHICTIO, aHAAI3 MapUIPYTiB TPaHC-
HOPTYBAHHA TOBAPHMX PeCypciB Ta maa-
HOTpaM IX CKAAAYBaHHS,; aHAAI3 BUTPAT,
MMOB'sI3aHMIT 3 AOTICTUKOIO, MOAEAIOBAH-
HsI BUOOPY BUAY TPAHCIOPTY, TPaHC-
mopTHA 3ajpava, aHaAi3 HEOOXIAHOT
naoigi (EMROCTI) CRAAAIB, AOCAIASKEHHS
AQHIJIOTA IOCTAYaHH Ta {Hui);

— KOHTPOAIHT OCHOBHMX 3ac06iB
— CIpus€ AOCATHEHHIO IliAel yIpas-
AIHHS OCHOBHMMM (DOHAAMM TO PTOBEAB-
HO{ mepeski (ocHOBHI iHCTpyMeHTH:
OlliHKa CTaHy Ta CTPYKTYPU OCHOBHUX
3aco06iB, aHaAl3 BIATBOpEHHS OCHOBHUX
3ac00iB, AOCAIAIKEHHS 3HOCY OCHOB-
HMX 3ac006iB Ta iHmi);

— KOHTPOAIHT TPYAOBUX pPeCypciB
— 3abe3medye BUKOHAHHS I[iA€l TOP-
roBeABHOT Mepeski B cepi ympaBain-
HA TPYAOBMMM pecypcamy (OCHOBHI
iHCTpYMeHTM: aHKeTyBaHHS CIIiBPOOIT-
HUKIB Ta KAI€HTIB, "Ta€MHUI IOKYIIElb"
("Mistery Shopping"), anarituysni mo-
Ka3HUKMU CKAAAY Ta PYyXy IepCOHaAY,
IPOAYKTMBHOCTI Ipani, epeKTUMBHOCTI
MaTepiaAbBHOTO CTUMYAIOBAHHA, PO3-
BUTKY II€PCOHAAY, PO3PaXyHOK Bap-
TOCTI mepCOHaAy, aHaAi3 eKOHOMIU-
HOCTI 3aAy4YeHHS IepPCOHAAy, aHaAi3
e eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA MEPCO-
HaAy Ta iHmi);

— KOHTPOAIHT TOTOYHUX BUTPAT —
3a6e3nedye AOCATHEHHS LjiAeil TOPro-
BeABHOI MepesKi B cpepi yInpaBAiHHA Cy-
KYIHICTIO 3aTparT >KMBOI Ta ypedyeBAe-
HoT mpari (ocHOBHI iHCTpyMeHTH: aHaA(3
BEAMYMHM TA CTPYKTYPU BUTPAT 06iry,
oniHka BIAMBY (hakTOpiB Ha 06CsAT Ta
CTPYKTYPY BUTPAT 06iry, AOCAIASKEHHS
TPaHNYHMX BUTPAT 06iry, aHaAi3 06cs-
Iy Ta CTPYKTY P BUTPAT 06iry 3a ix oc-
HOBHMMM CTATTAMM Ta iHmI);

— KOHTPOAIHT AOXOAIB Ta IpUGyT-
Ky — CIIpUs€ BUKOHAHHIO LjiAeil yIIpaB-
AIHHSI AOXOAAMM Ta IPUGYTKOM TOPro-
BeAbHOT Mepeski (0CHOBHI iHCTpyMeH-

TU: aHAAI3 CKAAAY Ta CTPYKTYpHU AO-
XOAIB, AOCAIAKE@HH BIAMBY (PaKTOPiB
Ha OGCAT Ta CTPYKTYPY AOXOAIB, AOC-
AlASKeHHSA MiHIMaAbHOTO, HOPMAaABHO-
ro, LiABOBOTO Ta MiANPMEMHUIBKOTO
npubyTKY, aHAAI3 KPUTHUIHUX OBCSTIB
AiAIABHOCTI HIAIPMEMCTBA 3 TOYKY 30PY
AOCSATHEHHS L[IABOBOTO NPUGYTKY,
cTpaTeriyHa kapTa e()eKTUBHOCTI CUC-
remn Aronon-Kackap ra ixmi);

— KOHTPOAIHT 06irOBUX aKTUBIB —
CIOpUAE AOCATHEHHIO CUCTeMM Ijirel
TOProBeAbHOT MepeKi B cdepi ynpas-
AlHHA CYKYIHICTIO MaTepiaAbHMX Ta
I'POLIOBUX PECypCiB, M0 3HAXOAATHCSA
¥ Kpyroo6opoTi, 3MIHIOIOTH COI0 MaTe-
piaapHY (hOpMy IPOTATOM OAHOTO OIle-
parifHOTO IMKAY Ta IIOBHICTIO IIe peHO-
CATH CBOIO BApTICTh Ha peari30ByBaHi
ToBapy (OCHOBHI iIHCTpYMEHTH: AOCAI-
ASKEHHsI 06CATY Ta CTPYKTYpu 06iro-
BJUX aKTUBIB, aHAAI3 TPUBAAOCTI KPyro-
060pOTy Ta OOGTPYHTYBAHHS MOSKAM-
HOCTI Ta NAaTOCIPOMOSKHOCTI, OIjiHKa
BIAMBY (DaKTOPIB HA OOCATHM TA CTPYK-
TYpy 06iroByx akTHBIB T4 iHIIi);

— KOHTPOAIHT (piHAHCOBOT AisIAB-
HOCTI — crpuse peaArizanii ¢inanco-
Boi cTpaTerii Ta nmpiopuTeTHNX Ha-
npsAMiB piHaHCOBOT AisIABHOCTI TOprO-
BeABHOI MepesKki, CBOE4aCHOMY BMSAB-
AEHHIO BiAXMAEeHb (DAaKTUIHNX PE3YAb-
TaTiB BiA NAAHOBYX, IPUNHATTIO CBOE-
JaCHUX YIPaBAIHCHKMX pillleHb AAS 3a-
GesneveHHs HOpMaAizanii hiHaHCOBO-
IO IIOAOSKEHHS Ta CTilKoro ¢iHaHCO-
BOT'O PO3BUTKY CY6'€KTa MEPESKEBOTO
TOPrOBEABHOTO GizHecy (OCHOBHI iH-
crpymeHTn: (piHaHCOBI KoedinieHTN
(imavkaTopu (piHaHCOBO-MaNHOBOTO
CTaHy MiAIPMEMCTBA, MOAEAi OIiHKM
(pinanCOBOTO CTaHy — arperarsi, cra-
TUCTWYHI, peMITHHTOBi, CICTeMa IOKa3-
HMKIB KPEAMTOCIIPOMOJKHOCTI, CHCTe-
Ma TOKa3HMKIB iHBeCTHUIifHOT TprnBa6-
AMBOCTI, MOAEAB ATOTIOH-KACKaA, OiH-
Ka BapTOCTi rpomeil 3 BpaxyBaHHAM
¢axTopiB vacy, pusMky Ta iHpAALi],
METOAV OLIiHKY BAPTOCTI TOPrOBEABHOT
Mmepeski, 6araHcOBI MoAeAi, pinaHCcOBE
MOAEAIOBAHHS, OIiHKA YYTAMBOCTI AO
3MiH 06CATIB AIIAPHOCTI Ta 30BHINTHIX
yYMOB Ta iHmi);

— KOHTPOAIHT iHBeCTHUI[ifHOT Al-
SABHOCTI — 3ab6e3nedye BUKOHAHHS
Iinel TOproBeAbHOT Mepeki B cepi
yIpaBAiHHA i1 iHBeCTUIIIHOIO AifAb-
HiCTIO (OCHOBHI iIHCTPYMEHTHU: METOAN
OILIiHKM BapTOCTi Ipoeit y 4aci 3 Bpa-
XYBaHHAM 4acy, inpaanii, pusuxy, Me-
TOAM OLIiHKM e(DeKTMBHOCT] iHBeCTHUIIiJ,
MEeTOAM OILiHKM PM3WKiB IPOEKTY, Me-
TOAM OIIHKY IHBECTUIINHO T TPUBaGAU-
BOCTi, METOAM aHAAi3y IPOEKTY, METO-
AM €KCIepPTH3u Ta BiAGOPY IPOEKTIB,
MeTOoAM GOPMYBaHHA iHBECTUIINHOTO
noprdens Ta iHmi);

— KOHTPOAIHT iHHOBAIITHOT Al IAB-
HOCTi — 3a0e3ne4ye AOCATHEHH LliAe
TOProBeAbHOI MepesKi B cepi ynpas-
Alnns iHHOBauinHOI AlsiabHOCTI (OC-
HOBHI iHCTpyMeHTH: psAA IHCTPYMEHTIB
iHBeCTHUIIIHOTO KOHTPOAIHTY, IOpPiB-

HAHHA (PaKTWYIHUX IOKA3HNUKIB iIHHOBA-
[[iMHOT AiSIABPHOCTI 3 MAAHOBUMM, BCTA-
HOBACHHA (PAKTOPIiB, IO COPUYMHNUAN
BiAXMAeHHS, Ta iHuIi);

— KOHTPOAIHT pU3UKY — CIPUSAH-
Hs BUKOHAHHIO IIiAeil TOPTOBEABHOT
Mepeski B cpepi ynpaBAiHHA pu3uKaMu
i aisapHOCTI (OCHOBHI iHCTpYMEHTM:
METOAM OLIiHKM KOMEPLiliHUX PU3UKIB,
IPOTHO3YBAHHA PU3NKIB Ta iHIIi);

— KOHTPOAIHT MapKeTMHTY —
HiATPUMYE MEHEASKMEHT TOPTrOBEABHOT
Mepeki B cepi ynpaBAiHHA 3aA0BO-
A€HHSIM OTPel KAIEHTIB Ta CTUMY AIO-
BaHHS 30YTY NPOAYKUii 3aaast 3a6e3-
IeYeHHs MapKeTMHTOBMX Ijirelt (oc-
HoBHi iHcTpymenTi: GAP-anaais, mopr-
¢onrio-aHanri3, po3paxyHOK MapKu-
HAaABHOTO IPUOYTKY, NOPIBHAAbHI PO3-
paxyHKH, iHCTpyMeHTapiit LiHOyTBO-
penHs, 6eumapkinr, ABC-anaais, omi-
HKa "BUTOAM-BUTpaTn” Ta iHimi);

— KOHTPOAIHT AKOCTi — CIpUAH-
Hf BUKOHAHHIO I]iAell TOProBeAbHOT Me-
pesxki B cdepi ynpasainus sikictio (oc-
HOBHI IHCTpyMeHTH: MOGYAOBA Ta pe-
{HskmHipuHr 6i3Hec-nponecis, METOAN
oninky 6i3HeC-IpoLeCiB, peraamMeHTy-
BaHHA Ta iHui);

— EeKOAOTiYHMN KOHTPOAIHT —
COPMAHHA BUKOHAHHIO €KOAOTiYHMX
1iAel ToproBeAbHOT Mepeski (OCHOBHI
iHcTpyMeHTHM: OIiHKa AIAABHOCTI Me-
peski Ha mpeAMeT BiAIIOBiAHOCTI icHY-
109/M €KOAOTi4HMM BYMOTaM, BUABACH-
HS IPUYVH BIAXMACHB BiA €KOAOTI9HNMX
BMMOT Ta {Hmi);

— KOHTPOAIHT eKOHOMIYHOT Ge3-
IeKY — CIPYUAHHS BUKOHAHHIO CHUCTe-
MH IjiAe} TOPTOBEeABHOT Mepeski B cdepi
ynpaBAiHHS {1 eROHOMIYHOO 6e3IEKOT0
(ocHOBHI iHCTPYMEHTV: TOKA3HVKY OLjiH-
K¥ piBHSI eKOHOMIYHOT Ge3meKu, OIiH-
Ka BIAMBY (DaKTOPiB Ha PiBEHb €EKOHO-
MivHOT Oe3mekM, OIliHKa BiAXMAEHbB
NAQHOBMX IMOKAa3HMKIB €KOHOMIYHOT
Geaneru Bia hakTHIHYX i1 MOKA3HUKIB,
BUABACHHSA IPUYIMH BUABACHUX Bia-
XMAEHb Ta iHie);

— KOHTPOAIHT 3HaHb — CIIPUAHHSA
BMKOHAHHIO IjiAell TOPTOBEABHOI Me-
pesxi B cepi ynpaBAiHHA 3HAHHAMMU
(ocHOBHI iHCTpYMeEHTH: OI[iHKA AOCBi-
AY VIPaBAIHHA IeBHMMMU IpOIecamy,
BUABACHHSA IIEPEAOBOTO AOCBIiAY yII-
paBAiHHSA, 3aIIPOBAaASKEHHA IePeAOBO-
TO AOCBiAY YIIpaBAiHHA Ta iHmi);

— KOHTpPOAIHT iHpopmanii —
CIOPUAHHA AOCATHEHHA IjiAell TOPro-
BeABHOT MepesXi B cpepi iHpopmarii-
HOTO MEHEAKMEHTY (OCHOBHI iHCTPY-
MEHTM: AlaTHOCTHMKA iHdopMarniiHux
MOTOKIB, OI[iHKA CXEM AOKYMEHTOOGi-
ry, ouninka indopmaniianx norpeo,
piBHS 1X 3aA0BOAEGHHS Ta iHIIE);

— KOHTPOAIHI' KOPHOpPAaTUBHOI
KYABTYPU — CIPUAHHA BUKOHAHHIO
IiAel TOPrOBeABHOT MepesKi B cepi ym-

aBAIHHS {1 KOPIOPATUBHOIO KYABTYPOIO
FOCHOBHi iHCTpyMeHTH: OLjiHKa KOpIOopa-
TUBHUX [[iHHOCTE, OIliHKa CTUAIO YIIPaB-
AiHH{, aHaAi3 BHYTpPilIHBOT aTMOChepn
B Mepe>Ki, paHH:A AlaTHOCTMKA BHYTpilll-
HbOKOPIOPATBHUX KOH(MAIKTIB, BUAB-
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A€HHS [X IPUYVH Ta iHIIe);

— TaiM-KOHTPOAIHT — 3a6e3me-
YeHHS BUKOHAHHA CUCTEMH IliAel TOP-
roBeAbHOI Mepeski B cpepi ynpaBaiH-
HA po6ounM 4acoMm (OCHOBHI iHCTPY-
MEHTH: aHaAi3 cuTyanii 3 BUKOpHUCTaH-
HSAM pO6OYOTO 4acy B TOPrOBEABHI
Mepeki, po3po6Ka Ta BIPOBaASKEHHS
iHCTpYMeHTapio mAaHyBaHHSI PO6OYO-
ro 4acy, DOPiBHAHHA (DaKTUIHMX, IAA-
HOBUX IIOKA3HMKIB BUKOPUCTAHHA PO-
6040ro Yacy ra iuue).

Coenndivunit Ha6ip iHcTpyMeHTiB
XapaKTepPHUM TAKOXK AAL KOHTPOAIHTY
B XOAl MIATPUMKY HUM IIeBHUX (DYHKI[ N
MeHeAXKMeHTy. Bpaxosyroun Te, mo
KOHTPOAIHT IOUIMPIOETHCS Ha Bei 6e3
BUHATKY (PYHKIi T MEHE ASKMEHTY, MOXK-
Ha 3aIpOIOHYBATH BMAIACHHS BUAIB
KOHTPOAIHTY 3a O3HAaKOIO HMiATPUMY-
BAaHOI HUM (PYHKILii yIpaBAIiHHA: KOHT-
POAIHT IAQHYBaHHS, KOHTPOAIHT Opra-
Hi3yBaHHA, KOHTPOAIHI MOTMUBYBaHH:A
Ta KOHTPOAIHT KOHTPOAIOBaHHA, AAL
AKMX XapaKTepHMit cnenudidamit in-
CTpYMeHTapill.

Posrasgaemo HaBeAeHi BUAM KOHT-
POAIHTY B yIpaBAiHHI TOPTrOBEABHUMMI
MepesKaMy 3a 03HAKOIO MATPUMYBaHO 1
HUMMY YIPaBAIHCHKOT PYHKIII it

— KOHTPOAIHT INaHYBaHHA — 3a-
GesneyeHnst HaGiAbIIOT e(PeRTUBHOCTI
BMKOHAHHA CUCTEMOIO YIPaBAIHHA
TOPTOBEABHOIO Mepeskel IMAaHOBOT
¢yHKIi] Ha BCiX PiBHAX yIpaBAiHHSA, 32
BCciMa (DYHKI[IOHaABHMMM HalpsMaMu
Ta oprasizamnitHumMu CTpyKTypamu (oc-
HoBHI iHcTpymenTn: ABC-anaais, ana-
Ai3 Touykm 6ezzburkosocti, SWOT-
aHaai3, 6eHUMapKiHT, GIOASKETYBAHHSI,
METOAM AiHIMHOTIO IPOTpaMyBaHHS Ta
iHm);

— KOHTPOAIHT OpraHizyBaHHA —
CIPUSHHS HAGIABI e(DEKTUBHOMY BU-
KOHAaHHIO MEHEASKMEHTOM TOPrOBEAb-
HOT Mepexi yn(paBAiHCI)Ko'f pyHKLii
opraHi3yBaHHA (OCHOBHI iHCTpyMeHTH:
OIliHKa e(peKTUBHOCTI CTPYKTYp YIpaB-
AlHHA B TOPrOBeABHUX Mepeskax,
aHaAi3 eeKTUBHOCTI pO6GOTH 3 BU3HA-
YeHHS KOHKPETHNUX 3aBAAHb AAA IX
BiAIOBiA@ABHMX BMKOHABIIiB, OLjiHKa
SIKOCTI AOGOPY KaAPIB AAS BAIICHEHHS
BiATOBiAHMX yHKIiM Ta iHITe);

— KOHTPOAIHT MOTMBYBaHHA —
CHpusAHHA HaM6iAbII ehEeKTUBHOMY B
TOPTOBEeABHi) Mepe>Ki BUKOHAHHIO YII-
paBAiHCBKOT (DYHKI}i | MOTMBYBAHHA 3aA-
AsL BUKOPUCTAHHS HAMGIABII IPUITHSAT-
HUX CIIOCOOIB, Alif T METOAIB CTUMYATO-
BaHHA BUKOHAHHA IOCTABACHUX IEpPeA
BiAIIOBiAQABHVMY BUKOHABIIMI 3aBAAHb
(ocHOBHI iHCTpYyMeHTH: OILjiHKA AOCBIAY
BUKOPUCTAHHSA IIeBHNUX CTUMYAIB, BUAB-
ACHHA IPWIMH HU3BKOI e(peKTMBHOCTI
BUKOPUCTAHHS [EBHMUX CTUMYAIB, 06-
TPYHTYBaHHs Hai6iAbw edeRTUBHMX
cnoco6iB MOTUBYBaHHS T4 iHue);

— KOHTPOAIHT KOHTPOAIOBAHHA —
CIPUAHHS HAOIABII e(DERTUBHOMY BY-
KOHAHHIO MEHEASKMEHTOM TOPrOBEAb-
HOT MepesKi KOHTPOABHOT PYHKIT yII-
paBAiHHS (OCHOBHI iHCTpyMeHTH: TOGY-
AOBa Ta BIPOBAaAKEHHSA CUCTEM paH-

EKOHOMIYHA HAVKA

HbOTO IIONepPeAKeHH:d, aHaAi3 poO3-
pUBiB, KOHTPOAB Ta aHAAI3 (PaKTUIHUX
AaHUX i3 TAAHOBUMM, OOGTPYHTYBAHHS
HOBITHIX iHCTpYMEHTIB aHaAi3y, KOHT-
poAlo Ta iHmeli.

Ha niaTpumMKy AYMKM PO AOLiAB-
HIiCTb BUAiNEHHS BUAIB KOHTPOAIHTY 32
03HAKOI MiATPMMYBaHUX HUMHU
(pyHKLiN yIpaBAIHHA AOLIABHO HaBecC-
i aymky T.I1. Camyka [20]. Aocaianuk
3a3Hayae, o Ipu BU3HAYEHHI CTPYK-
TypPY KOHTPOAIHT'Y B TOPTiBAi HEOOXiA-
HO BPaXxOBYBAaTU Te, MO KOHTPOAIHT
nOoBUHEH 3a6e3meduTn BiATOBiAHY
HiATPUMKY OCHOBHUX HAIIPAMIB yIIpaB-
AIHCBKOT AIIABHOCTI HAa TOPrOBEABHUX
mipnpueMcTBax. Ao Takux HampsAMis,
Ha Aymky T.II. Canyxa, caia BiaHOCK-
TH: IAQHYBAHHS, OpTaHi3aniio i KOHT-
pOAB IIpolecy peaaisarnii ToBapis, yi-
paBAiHHA mpolecaMy TOBapOIOCTa-
4aHHA, (DiHAHCOBMUN MEHEASKMEHT Ta
inmre. OT3Ke, AOCAIAHMK IPOIIOHYE PO3-
pi3uATM OKpeMi PYHKIiT yIpaBAiHHA B
po3pisi HanpsAMIB AlsIABHOCTI Cy6'eKTa
TOCIIOAA PIOBAHHA.

BUCHOBKW 3 JAHOIO
OOCHNIO>KEHHSA |
NEPCMNEKTUBU NOAAJIbLLNX
PO3BIAOKY OAHOMY HANMPAMI

OTske, OCHOBHI BUAY KOHTPOAIHTY
B YIIPaBAiHHI TOPTOBEABHNMMY MepesKa-
MM CAiA pO3PI3HATH 3a O3HAKOIO MiA-
TPUMYBAHOTO HUM (DYHKI[IOHaABHOTO
HaIpAMY YIPaBAIHHA Ta 3a O3HAKOIO
OiATPMMYBAaHOI HUMM YIPaBAIHCBKOT
¢yHKIiT.
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