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PO3BUTOR ITPOAYRKTUBHUX CH.I
TA PEI'OHAJIBHA ERKOHOMIKA

M. B. Tapacrok*

INPUHITUITA KOHTPOJITHI'Y B YIIPABJIIHHI TOPTOBEJIBHUMH MEPE:RAMU

OcTaHHIM YacoM y BiTYM3HAHUX HAYKOBUX MYyOIiKamisix Bce YacTilme 3’ ABJIAIOTHCSI JYMKA
Ipo AOMiTbHICTh 3ampoBaJ KeHHS KOHTPOJIIHTY B YIOpPaBJIiHHS Cy0 €KTaMM HiAOpHEMHAIHKOL
IiAABHOCTi, IPOTe KOHTPOJIHTY B YIpPaBJIiHHI TOProBeJIbHUMHU MepeKaMU MPAAIISIETHCA MaJIo
yBaru. Kpim Toro, a5 edpeKTUBHOTO (DYHKIiOHYBaHHSA KOHTPOJIIHTY B YIPaBIiHHI TOProBeJJbHUMA
MepeKaMU CJIiJf ZOTPUMYBaTHUCA KJIIYOBUX BUXIJHWX MOJOKeHb Ta IpPaBUJI HoOTo
(QyHEKIOioOARyBaHHSA, TOOTO #10T0 IPUHENUIIB. BusHaueHHS NIPUANHUIIIB KOETPOJIIATY B YIpPaBIiHHL
TOProBeJbHUMU MepesKaMU € HeBil' eMHUM eTaloM JOCTIi[3KeHH TEOPETHIHNX 3acaj KOHTPOJIIHTY
B YIOPaBJIiHHI TOProBeIbHUMY Mepe:KaMU.

TeopeTruHi HampamioBaHHS 3 OUTAHb KOHTPOJIHTY 3HAMWIILIN BifoOpaskeHHS B IpaIsaIx
BiTUumM3HAHEMX i pociichkkmx HaykoBHOiB, 3okpema: O. O. Apampkinoi, C. ®. I'oxoBa,
H. I". Haminoukimoi, O. M. Kapmiracskoro, O. A. Kauepunroi, I. I. OmerneBoi, C. H. IleTperko,
M. C. IIlymkapa, B. II. CaBuyka, JI. A. CyxapeBoi, O. O. Tepemernka, C. I'. Paxabka,
H. II. IlTysxbru ta immmux. Cepex 3apyOi*KHEUX HAYKOBILiB 0COGIMBO MiKaBMM € HAIPAIIOBaHHSA BUEHUX
A. Iaitte, 1. BeGepa, E. Maitepa, P. Magra, II. Xara, K. Xom6ypra, I'. ITiva, X. @oxsMyTa,
B. Krayma, II. I»xekcona, P. Earoni, T. Paiixmana, K. Cepduriara, IT. XopBaTta Ta inmmnx.

IIpo61emMaM BHMBHAUYEHHS OPUHOUIIB KOHTPOJIHIYy B YIpaBJIiHHI TOproBelbHUMHU
MeperKaM¥ yBarW BiTUMBHSAHUX Ta 3apy6i’KHWX HAYKOBIiB IPAKTHIHO HE NPUIIIAETHC.

MeTolo mocHifsKeHHS BUCTYIAa€e BHBUEHHSA CyYacHMX HaYKOBHMX Ipamb 3 mpobieM
KOHTPOJIIHTY B YOPaBIiHHI Cy0’€KTaMU HiAIPUEMHUIITBA Ta BU3HAUEHHI Ha Iiil OCHOBI NpHHEOHUIIB
KOHTPOJIIHTY B YOPaBJIiHHI TOProOBeJIbHUMH MeEPEKAMU.

KorTpouinr, gk i 6yab-gKe eKOHOMiUuHe ABHUIIE, ToBHHEeH (PYHKIIOHYBAaTH B yOPaBIiHHL
OifmpueMcTBaMMU, B TOMY YHCJTi i TOProBeJbHUMH Mepe)KaMH, Ha OCHOBiI IeBHUX NPWHOUMIB.
OT)Ke, Ba’KJIMBHU#M eTall MOCHiJ’KeHHS TEOPETHUHHMX 3acajJ KOHTPOJIHTY B ympaBJiHHI
TOProBeJbHUMH MepekaMy HOBUHEH OyTH IPUCBIUYEHUM BU3HAUEHHIO HOro IPUMHIUIMIB.

HocaigxeEEA IpHHEOANIB KOHTPOJIIHTY B YIPaBIiHHI TOProBeJbHIMY MepeskaMu JOMiIbHO
posmouaTm i3 3’sAcyBaHHS 3MicTy gamoro TepMmimy. Tak, aBTopm Pimocodcrkoro
€HIUKJIONEJUIHOTO CIOBHUKA' 3a3HAYAIOTh, IO CJI0BO IPUHIUN IOXOAUTH 3 JaTHHCHKOI MOBH
Ta IepekJIaJaEThCA K OCHOBA 260 moYaToK. 3 imocodchKol TOUKY 30py IPUHIUN POIIIAJAETHC,
mo-mepimie, B cy6’eKTHBHOMY CMUCJIiI SIK OCHOBHE NIOJOKeHHA abo mepegyMoBa, a B
00’€KTUBHOMY — $IK HEepHIONPWYWHY; HOO-Apyre, IPUHOUN ABJISA€E€ CO00I0 OCHOBONOJOXKHE
TeopeTHUYHe 3HAHHS, IO € He JoOKa3dyBaHUM, He TUM, 1110 moTpe6ye JOKa3iB; mMO-TpeTe, IPUHN NI
Ile OCHOBONOJIOKHA €TWYHA HOPMa, fIKa € abo cy(’eKTWBHOIO (COPSIMOBYE BOJIO iHAWMBifNaA, €
KEepiBHMM, IO BiJHOIIEHHIO [0 IE€BHUX iHAWBiAiB, MOMeHTOM), a60 06’€KTHBHOIO (BU3HAETHCSI
3HAYYIIOIO AJS BOJi KOYKHOI pos3yMHOI icToTH).

© Tapactok M. B., 2009

* fOKTOpaHT KUiBCbKOro HauioHaslbHOro TOproBesibHO-eKOHOMIYHOIro YHIBEpCUTETY, KaHAWAAT EKOHOMIYHUX HayK

L [y6ckuii E. ®. dunocodckuii sHUMKIoNeanyecknin cnoeapb / E. ®. MNybekui, . B. Kopabnéea, B. A. JlyTyeHko. — M.: MIHOPA-M,
2002. — 576 c.
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AsTopu CyuacHOTO €eKOHOMIUHOTO CJIOBHMKA? HABOAATHh HACTYIHI BU3HAUEHHS TEPMiHY
“IpUAETHAN”: mo-MmepIle, Me OCHOBHI BUXiTHI MOI0KeHHESI IKO0I-HEOYIb Teopil, OCHOBHI mpaBmW.Ia
IiITBHOCTI, MO-ApPYTe, e BCTAaHOBJIEHI, YKOPiHEeHi, 3araJJbHOONPUAAHATI, IMAPOKO PO3MOBCIOAKEH
IpaBUjIa TOCHOJApPChKHUX Aifl Ta AKOCTiI eKOHOMIUHMX mpomeciB. CX0K01 TOUKH 30py, IIOJAO
BHU3HAUEHHSA 3MicTy TepMiRy “mpmHINO” goTpuMyoThcsa B. M. Araapymikis Ta O. €. Kysbmin?,
aBTOPH 3a3HAYAIOTh, 1[0 IPUHIIUI IIe BUXiHE I0JI0XKeHHI eKOHOMIUHOI Teopii, OCHOBHE IIPABUJIO
(kepiBHUM HAOpAM) opraHisamii KOEKPETHOI EKOHOMIUHOI JiAJbHOCTI.

PozBuBae BusHauenHa Tepminy “mpuanun” I. M. Boituyk*, akuit 3asHavae, 1o IPUHIATT
Ie KepiBHi mpaBuia, MOJ0KeHHS, HOPMU NOBEeJiHKHY, IKUMYU KepPYIOThCA OPraHU YOPaBIiHHA Y
BiJIOBiZHMX COIiaJIbHO-eKOHOMIiUHMX yMOBaX.

A. K. CemenoB Ta B. I. Ha6okoB® mij mpuEOUIAMH YIPaBIiHHA PO3YMilOTh OCHOBHi
mpaBuja, SIKi MOXOAATh 3 Ail 00’€KTHBHUX €KOHOMIUHHMX 3aKOHIB Ta 3aKOHOMipHOCTel
CYCHiILHOTO DO3BUTKY SKMMH HeoOXiJHO KepyBaTucs cy6’eKTaM ympaBJIiHHA B mpomeci
YIOPaBJIiHHSA KOHKPETHUMH 00’ €KTaMH.

B. A. IToaukapos Ta O. B. 'op6aueBckpka® mif IpuAOUOAMA KOHTPOJIIHTY OPOIOHYIOTh
po3yMiTH OCHOBHi mpaBmW.Ja, HOJOKEeHHS, iflel, BU3HAUYAJbHIi HaOpAMKH NOOYyJOBU Ta
pyYHKODiOHYBaHHSA KOHTpOJiHry. llaEm# migxig B moBHiI# Mipi ysrom:kyerbcd i3
3araJIbHOHAYKOBUMHY BU3HAUEHHSIMH TEpMiHY “OpumHOAN”.

BpaxoByloum BuIeBHKJIaJeHe, HiJf NpUHYUNAMU KOHMPOAiIHZY 8 YNPABAiHHI
MOP20BCALHUMU MeEPeHaml CIiJ po3yMITH BUXiAHI MOJIO)KeHHS KOHTPOJIHTY B YIpaBJiHHI
cy0’eKTaMU MepesKeBOI'o TOProBeIbHOTO HiIIPUEMHENITBA, AKi BCTAHOBIIOIOTH KJIOUOBi IIpaBuiIa
#ioro ¢pyHKIioEyBaHHSA, € 3aTaTbHOBU3HAHWMY Ta 060B’ A3KOBUMM [ BUKOHAHHS.

Posraamemo icHyloui Ha choroJHi HayKOBi migxoaum no0 BU3HAUYEHHS OPUHIOUIIB
KOHTPOJIIHTY B yHOpaBJIiHHI cy6’€KTaM# IiANpUEMHUAITBA.

IikaBuM € migxix 1o Bu3HAUeHHA NpUHEOUNIB KoETpo iHTy I'. JlaBiHchkoro, B. Tamimuaa
Ta I. BymyeBoi’. IoCIAifHUKN OPOMOHYIOTh BHAIIATA HACTYOHI OIPUHOUIXA KOHTPOJIHTY:
CIpsMOBaHICTh Ha peaJjizamiio cTpaTerii po3BHTKY, 6araTo(yHKIiOHAIbHICTh (KOHTPOJb ycCix
IPUOPUTETHUX MOKA3HUKIB B MiJIOMy IO cy6’€KTy HMiJOPHMEMHUNTBA Ta IO OKPEMUM HEeHTpaM
dimancoBol BigmoBijaabHOCTi), Opi€eHTAmMiad Ha BUKOPHCTAHHA KiJbKiCHMX CTaHJApPTiB,
BigmoBigHiCTH MeTOAiB (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY cuenudini MeToAiB hiHaHCOBOTO aHAIIBY Ta
IJIaHyBaHHA, THYYKicTh mo6y0BM, IpoCcTOTa TOGYAOBY, EKOHOMIYHICTh KOHTPOIIHTY. ABTODH
TaKo’K, Ha mifcTaBi aHaxizy poGotm B. K. Baminmua®, mpomoHyoTh BHALISTA TPUHIAL
CBOEYACHOCTi omepamiii KOHTPOJIHTYy, OOI'pPyYHTOBaHA AMCKPETHICTh KOHTPOJBHUX OIepaIiid.
BpaxoByiouu 3micT Tepminy “npumEnun’”, nqeaki 3 HaBegerux I'. JlaBincbkum, B. ladimmaum Ta
I. BymryeBoio npuHOHUOiB KOHTPOJIHTY HE BiJMOBialoTh BUMOTraM, I€ CTOCYETbCA MepeayciM
IPpUHOUNY OpieHTanil HA BUKOPUCTAHHS KiJIbKiCHUX CTAaHAAPTIB, OCKiTbKY IPH CTPATETiYHOMY
KOHTPOJIIHTY MOSKJIMBUMU € i He KiJIbKiCHI KOHTPOJIbHI HapaMeTpH, a TAKOK IPUHIUNI aKIMEeHT
IPUHOUNY BiAOOBigHOCTI MeTOAiB (piHAHCOBOro KOHTPOJHTY coenudinmi MeToaiB iHaHCOBOTO
aHaJi3y i NIaHyBaHHA BHKJIIOYHO Ha (piHAHCOBUX acImeKTax JidIbHOCTI HiJIpmeMcTBa.

Cxo03K01 3 BUINEBUKJIAJAEHNM MiZIX0JOM AYMKH [0 BU3HAUEHHS NPUHIOUIIB KOHTPOJIHTY
morpuMyoThca i B. A. KapmarmoBa Ta H. I'. Kpyccep®, AKi po3sBUBalOTh BHUINeHABEIEHI
IPUHOUNN Ta IPONOHYIOTh BUALIATH TaKi 3 HUX: NijJboBa COIPSIMOBAHICTh [JigJbHOCTi KOKHOTO
eJleMeHTy, 6araTo(hyHEKIMiOHAJIbHICTh €JIEMEeHTIiB CHCTEMH, OPi€eHTAIid Ha KiTbKicHI cTaEZapTH
(mpm YoMy aBTOPHM He BHKJIIOUYAIOTh MOKIWBOCTI BUKOPWUCTAHHSA AKICHUX HEKiTbKicHHX
IOKa3HUKiB), EKOHOMIUHICTh, CBOEUACHICTH Ollepaliii Ta THYYKiCTh, IPOCTOTa HOOYAOBHU 3B’ A3KiB
y cucTeMi, BiJNOBigHICTHP MeToJaM CHUCTEMHOTO IJIAaHYBaHHSA, OOJiKy, aHaJXidy i KOHTpPOJIO.
Hamwmit migxig BpaxoBye Bci 3ayBaKeHHSA BUCJIOBJIEHI 10 MEPETiKy IPAHOUIIB c(hopMyIHOBAHOTO
I'. JlaBiacerkmuMm, B. l'agimmenm Ta I. BymyeBoio Ta 3acayroBye Ha yBary.

2 CoBpeMeHHbIi SKOHOMWYecKWiA crioBapb [cocTaBuT. Painsbepr Bb. A. 1 ap.]. — M.: MIH®PA-M, 1999. — 479 c.

3 AHapywkis b. M. OcHoBM MeHeaxMeHTy / B. M. AHapywkig, O. €. Ky3bMiH. — JIbBiB: CBiT, 1995. — 296 c.

4 Bbosdyk I. M. EkoHoMmika nianpuemcTea [HaBy. noci6.] / I. M. Borvyk. — K.: ATtika, 2002. — 480 c.

5 TepMuHonorus MeHepxmeHTta: Cnoeapb / [cocT. A. K. CemeHoB, B. . HabokoB]. — M.: MapaT.-kHWUroTopr. UeHTp “MapkeTuHr”,
2002. — 224 c.

¢ loHnkapos B. A., lopbadesckas E. B. CucTeMa KOHTPOJIIMHIa Ha ManblX W cpeAHux npeanpuatuax / B. A. MoHukapos,
E. B. lopbayeBckasi // ®opMyBaHHsi pUHKOBOI eKOHOMikM: 36. Hayk. npaub. Criew. BWM., NpUcBAY. M Hap. HayK.-MpaKT. KoHd.
“KoHTponiHr y 6i3Heci: Teopisi i npakTnka”. — K.: KHEY. — C. 352-358.

7 JlaBiHcbku . BaHKIBCbKUA KOHTponiHr / I. JlaBiHcbkuiA, B. ManiumH, 1. BywyeBa // BicHuk HauioHanbHoro 6aHky YkpaiHu. —
2004. — N2 1. — C. 34-37.

8 BaniywmH B. K. Cuctemn mMoHiTopuHry / B. K. BaniumH. — K.: KHEY, 2000. — 231 c.

® KapmaHoBa B. A., Kpyccep H. I. Ponb KOHTPOSIIMHIa B COBEpPLUEHCTBOBaHWN KopriopaTuBHoro ynpaenenus / B. A. KapmaHoBa,
H. I'. Kpyccep [DneKkTpoHHbIN pecypc]. — Pexum goctyna: http://www.syktsu.ru/vestnik/2006/2006-1/8htm.
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B. A. ITorukapos Ta E. B. 'op6aueBckbka'® HaBOAATH ABaAUATH MIPUHNIHUIIIB KOATPOJIIHTY,
cepel IKUX NOPUHOUNMN: NijJleCHpAMOBAHOCTi, B3a€eMOAil, y3roJ:KeHiCTh, OmepaTUBHICTb,
KOMILJIEKCHICTh, CUCTEMHICTh, aBTOHOMHICTb, CTifIKiCTh, aJaITUBHICTH, BaAMKHYTiCTh, OITHMAaJIbHE
CHiBBiJHOINIEHHS €JIWHOTO KEepiBHHUOTBa Ta KoJeriaJbHOCTi, aKTHBizamid i cTUMyJIOBaHHA,
IeJeryBaHHSI IDOBHOBa’KeHb, iepapXiuHicTb, cmajgkoBicTh, KoMGpoOpTHiCTH, chmemiaiisamis,
KOHIEHTpalisd, eKOHOMIiUHiCTh Ta IPOCTOTAa i 3pO3yMijicTh. 3HAUHHWI HepeliK NPUHOUIIB
KOHTPOJIIHTY, HaBeJleHUH aBTOpaMy, He € XapaKTePHUMH JJIsT KOHTPOJIIHTY, HaOPUK.JIa]] IPUHITUT
CTifiKOCTi, SKUH ToJIArae B yTpMMaHHI MiMTpMeMCTBA B CTaOiJIbHOMY CTaHi Ta 3abesmeueHHI
SKUTTE3AATHOCTI B YMOBaX KOHKYpeHIil, He BijmoBijae moTpebi po3BUTKY OyAb-AK01 EKOHOMIiUHO1L
cucTeMu, MOTPebi Il MpPUCTOCYBAaHHS A0 ITBHIKO3MIHHWX YMOB 30BHIIITHBOTO Ta BHYTPIIITHBOTO
cepepoBuina. KpiMm Toro, meBHi mpmEOUNIN MOXKJINBO 00’€THATH s YCYHEHHA AYOTIOBaHHA IX
3MiCTOBHOro HAaNOBHEHHSA, HAIPUKJAJ IPUHOWN ONTHMAJIbLHOTO CIHiBBiZHONIEHHS €JWHOTO
KepiBHHITBA Ta KOJETiadbHOCTI i MpUANUN iepapXidHOCTI.

IikaBuM [gad AOCTigsKeHHSA € OigxiJg A0 BU3HaAYeHHS NPUHIMUNIB KOHTPOJIIHTY
II. JleGemeBa'!, aKkmili MeBHOIO Mipolo MpoTHCTaBIAAeTbc migxoay B. A. IlommkapoBa Ta
E. B. T'op6aueBckbKkoi. II. JleGefeB mMpomoHy€e BHIINATH TaKi NpUWHOWONW KOHTPOJIIHTY:
Ge3MEPEPBHICTh AiAMBHOCTI, BiJKPHTICTh, KOMIJEKCHWM Migxim, opieHTamia mHa mailGyTHE,
opieHTamisg Ha pe3yJbTAaTH, OMiHKAa [JiAJBHOCTiL CTPYKTYpPHHX HOiZpo3AiniB, cmagKoBiCTh Ta
GaraTopa3oBe BUKOPHUCTAHHSA iAdopMatmii, GoAKeTHE yIpaBJIiHHEA Ta BHYTPIllIHSI 3BiTHICTD.

BinpIim JokaHIYAMM € migxig 1o BU3HAUEeHHA ONPUHEOUNIB KOHTpoJiHry O. B. IcaeBoi'?,
AKU# B CBOIO Uepry I'PYHTyeThcAd Ha poGorax IO. II. Amickima Ta A. M. IlaBioBoil?,
E. A. VTrinHa, I. B. Mupuroka'* Ta inmmx. Otke, O. B. IcaeBa mpomoRye BUALIATYA IPUHTUIN:
PyXy Ta raibMyBaHHSA (CTBOPEHHS YMOB [JA BIPOBa/KeHHSA IPOTPECHUBHOTO Ta HOBOTO),
CBO€YACHOCTi, CTpaTerivHOro po3yMiHHSA, JOKYMEHTYBaHHS.

0. JI. TTomueHK0'® BU3HAUAE PAJ ByKe iCHYIOUNX MPUHIIAIIB KOHTPOJIIATY: MPUHIAI 1 TH0BO1
CIIPSIMOBAHOCTiI Ha PEHTAGETbHICTh BJACHOTO KamiTaJdy Ta JOBIOCTPOKOBY €KOHOMIUHY CTilfiKiCTh,
npuEnun edexkTHBHOI AudepeHmianil O6izHec-mpomeciB, OIpHHEOUO iHHOBANiAHOrO OPi€HTYBaHHS
YIIPaBJIiHHA IPOPUBAMH Y ‘“‘BYSbKUX MiCISX”’, IPUHIIAI ILTICHOCTI Ta MOBHOTH iH(opManii, mprHIA
iHETerpoBaHOCTi iH(popMamifHMX cHCTeM B yOpaBJIiHHiI, IPHHOUI Opi€HTamil Ha iHTEpaKTUBHE
IIaHyBaHHS, IPUHONUI rapMOHiZaIil IJIaHiB, IpHHOUI OOMEeKeHHS HaAMipHOCTI IIagEyBaHHS. Jasi
aBTOD IPOMOHYE JONMOBHUTH HaBeJeHI IPUHIUANY KOHTPOJIIHTY JOJABIIH A0 IX MepeliKy MPUHIUIIN:
JIVHAMITHOI piBHOBATH (36aIaHCOBaHICTD Ta ONTHMI3amia B IMHAMIMI MiTh0BAX MOKA3HUKIB (hiHaECOBOL
IisUIBPHOCTI, GizHEC-ITpoIeciB, MAPKETHHTY TA COMiaJIbHOIO POBBUTKY IIEPCOHAY), iHTerpamnil MHOKIHA
miteii (OpieHTANiA Ha JAOCATHEHHS OJpasy JeKLIbKOX Imijeil opraHisamil), IpOTHOCTHYHOTO aHAII3Y
cTpaTerii po3BUTKY (BUABICHHSA MOKIMBHAX BapiaHTIB CTpaTerii Ta BUSHAUEHH A HANGLTHII e)eKTHBHEUX
3 BapiaHTIB 3 ypaXyBaHHSIM IPOTrHO3Y IOBEJiHKY MiIHOBAX MIOKa3HUKIB), OPiEHTOBAHOCTI YIpaBIiHHSI
IIPOPHUBAMH Y “BY3bKHUX MicIsax” (IoeJHAHHA BUABJIEHHS “By3bKUX MiCIb” Ta BU3HAUEHHS MOKINBUAX
maAxiB IX mojosaHHs), edeKTHBHOTO NMOEJHAHHS 30BHINTHHROTO KOHTPOII Ta CAMOKOHTPOJIIO
(KRyJIbTHBYBaHHA CaMOKOHTPOJIIHTY IEpCOHAIY), IPOGIeMHO-AiaIor0BOTO YIpaBIiHHA (YyOpaBIiHHSI
Ha MificTaBi Aiajory mpy po3T/IAAi Ta BUpIIIeHHI Mpo6GeM PO3BHUTKY), EKOHOMIUHOCTI (BUTpaTH Ha
(QYyHKIiORYBaHHA KOHTPO.IHTY He IMOBUHHI IEPEBUIyBaTH OTPUMaHMUN eKoHOMiuAM eeKT). Ciix
3a3HAYMTH IO JAHUN WiaXia Takosk He mosbaBieHMM HemodiKiB. Ilo-mepie, BUsHaUeHI IpHHOUINA
HOCSITh IPUKJIAJHAN XapaKTep, BOHU HAMpaBJIeH] Ha BUPIMIeHAA KOHKPETHUX 3aBJAHb, III0 CYIIEPEYNTD
BU3HAUEHHIO TepMiRY “KOHTpOJIHT”. Ilo-Apyre, HaBeJeHUH MEPeTiK TPUHTUIIB CTOCYETHCS IEBHOIO
Mipolo BUKJIIOUHO YIOPABJIiHHA B MiIOMY, & He KOHTPOJIIHTY.

Ha miacTaBi KpuTmuHOTO aHAJdiIdy iCHYHOUHMX OiAXOAiB g0 BU3HAUeHHS NPUHIUIIB
KOHTPOJIIHTY Ta 3 YpaXyBaHHSAM 0COGJIMBOCTEH TOCIOAapIOBAHHS B MEPEKEBOMY TOPTOBEILHOMY

10 [MoHukapos B. A., lopbadyesckas E. B. CucTeMa KOHTPOJUIMHIA Ha ManblX U cpeaHux npeanpustuax / B. A. MNoHukapos,
E. B. lopbaueBckasi // ®opMyBaHHSI pMHKOBOI eKOHOMikM: 36. Hayk. mpaub. Crew. BuM., NpUcBsY. MiX Hap. HayK.-MpaKT. KOHd.
“KoHTponiHr y 6isHeci: Teopis i npaktnka”. — K.: KHEY. — C. 352-358.

1t Jlebenen 1. KOHTPONIMHI KaK TEXHOMOrMa MeHeaxMeHTa / Maeen Jlebener [dnekTpoHHbIN pecypc]. — Pexum pgoctyna: http://
pravo.kulichki.com/dop/plan/plan0104.htm/.

2 peporosa O. B. YnpaBneHWe KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTbIO MPOoAYKLUM ANBEPCUDULIMPOBaHHBIX KOMMaHWUIA Ha OCHOBE KOHTPOSUIMHIa:
[uc. ... KaHA. ekoH. Hayk: 08.00.05 / ®epoTtoBa OkcaHa BanepbeBHa. — HuxHuii Hoeropog, 2006. — 212 c.

3 AHmckuH 1O. 1. TnaHnpoBaHue 1 KOHTPOSUTWHI: YuebHUK Mo crel,. “MeHeaxMeHT opranmsaumii” / 0. M. AHuckuH, A. M. MNaenosa. —
M.: Omera-J1, 2007. — 280 c.

4 YrkuH 3. A., MbipbiHiok M. B. KOHTPOJIMHI: poccuidickas npakTuka / 3. A. YTkuH, V. B. MbipblHiok. — M.: ®UHaHCbI U CTaTUCTVKa,
1999. — 272 c.

5 MlonyeHko E. J1. KOHTPONIMHI KakK OpraHu3aLMOHHO-SKOHOMUYECKUI MeXaHW3M MOBbIEHUA 3hdEKTUBHOCTU yrpaBieHns
opraHusauuvein: Aetoped. AMCC. ... KaHA. 3KOH. Hayk: creu.: 08.00.05 “DkoHoMMKa U ynpaBfieHWe HapoAHbIM XassiicTBoM” /
E. 1. MonyeHko. — CapaTos, 2005. — 22 c.
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OiAOPUEMHEUNTBI, MOYKIWBO BU3HAYUWTH HACTYOHiI NPUHYUNU KOHMPOAiH2Y 8 YNnpasiHHi
mMopz08CAbHUMU MePeHAMU:

- cucmemHicmb — OXOIJIEHHA KOHTPOJIIHTOM BCiX acmeKTiB, ()yHKIiOHAJIbHUX HANPSIMKiB,
OpraHizamifAWX Migpos3AiTiB, (PYyHKIiA Ta MexaHi3My yOpaBIiHHSA, IO 3a0e3MeUUTh (DOPMYBAHHS
KOMILIEKCHOI KapThHU (PYHKIIOHYBAHHSA YIPaBJIiHHS B TOProBeJbHIiNl MepesKi Ta YHEMOKIMBHUTH
HeBpaxXyBaHHS JIedKnX (haKToOpiB, Aid AKX MOsKe HETaTUBHO NO3HAUNTHCA HA Pe3yIbTaTaX AiAIbHOCTI;

- HenepepéHicmb — (HYHKIMiOHYBaHHSA KOHTPOJIHTY MOBUHHO 3JiMICHIOBATHACS Ha MOCTifHiMN
OCHOBi, II[0 YHEMOKJIWBHUTHh HeBpaxXyBaHHS NeBHUX NOAi# Ta (daKTOpiB, AKi HeraTuBHO
mo3HavYaThcA Ha (PiHAHCOBO-TOCHOAAPCHKIN JisITHbHOCTi TOProBeIbHOI Meperki;

- yinecnpamosaticme — (HyHKIiOHYBaHHSA KOHTPOJIHTY B YOPABIiHHiI TOPTOBEIbHUMU
MepeKaM¥y DOBUHHO OYTH CIPAMOBAaHUM Ha JOCATHEHHS BU3HAUEHOI CHCTEMH Iijeld, 1[0 B CBOIO
Yyepry I'PyHTYIOThCA Ha OidfAX cy0’€KTa Mepe)KeBOro ToproBejbHOTo 6GizHecy, umMm Oyne
3a0esmeueHa MaKCHMaJbHA iMOBipHICTh JOCATHEHHSA #0oTO0 Micii Ta mineit;

- onepamuéHicmb — OIEepAaTHBHe pearyBaHHS KOHTPOJIHTOM Ha 3MiHW KJIIOYOBHUX
mapaMeTpiB JiSJbHOCTI TOPrOBeJbHOI Mepe)Ki Ta BIKHATTA aJleKBaTHUX 3aXoJiB 3 iforo GoKy,
yuM 3a0e3meuyBaTHMeThCS YHEMOKJIVBJIECHHS HETaTUBHUX NPOSBIB B JifAJbHOCTL cy0’eKTa
MepesKeBOTO TOPToBeJIbHOTO GizHecy;

- adanmuéHicmbv — 3JATHICTH CJIY>KOM KOHTPOIIHTY OIE€paTUBHO IIPHUCTOCOBYBATHUCH O
3MiH y 30BHIIITEOMY i BHYTPiIITHFOMY CEPENOBUIIlI TOPTOBEIbHOI MepesKi Ta MOTpe6 KOPUCTYBaUiB
MOCJYr KOHTPOJiHTY, UMM 3abe3meuyBaTHMeThCA aJeKBATHIiCTh KOHTPOJIHTY pealisimM
rocuofapioBaHHS;

- npocmoma no6ydoséu ma npo3opicmev — RiAAbHICTH KOHTPOJIHTY B yHpaBiiHHI
TOPTOBEJILHMMH Mepe)KaMy NOBHHHA OyTH 3po3yMinolo yciM 3amikaBieEmM ocobaM, UMM
3abe3meuyBaTUMETHCA MOPO3YMiHHS MiK KOHTpOJIepaMH Ta MeHeAKeEpaMH yciX piBHiB;

- CKOHOMiUHicMb — BATPATH HA BIPOBa/»KeHHS Ta (DYHKIioOHYBaHHSA CIY:KOM KOHTPOJIIHTY
B YOpaBJIiHHI TOPrOBEeJIbHWMHK Mepe)KaMH NOBWHHI OyTH BUIOpaBAaHi 3aBAAKH J0JATKOBOMY
€KOHOMiuHOMY edeKTy, 1[0 BUHUKA€E BHACTIJOK BUKOPUCTAHHSA TEeXHOJOTil KOHTPOIIHTY.

Buxogaum iz cyuacHOro po3yMiHHS CYTHOCTI Ta OCOGIMBOCTEH KOHTPOJIHTY B YIpPaBIiHHL
TOProBeJbHUMYU MepesKaMu, JONLIHPHAM € JOIOBHEHHS iCHYIOUOTO IepeIiKy #oro npuanumis. OT:ke,
IepeJliK IPUHNANIB KOHTPOJIHTY B YIPaBJIiHHI TOProBeJIbHUMY Mepe;KaMy IOBUHEH TaKOXK BKIIOUATH:

- He3anexHicmb — ciay:k6a KOHTPOJIHTY MOBWMHHA GyTH He3aje:KHOI Bifi BIIWBIiB
MeHeIKepiB HUKUOTO piBHA, WOTO JisIbHICTP MOBHMHHA GYTH HiJKOHTPOJIbHOIO BHKJIIOUHO
BJIAcCHMKaAM Ta BHIIOMY KEepPiBHHITBY, UMM 3abe3medyBaTHMeThcsA 06’ €KTHBHICTH pe3yJbTaTiB
IisIIbHOCTI KOHTPOJIHTY Ta HeyIepeAKeHiCTh H0Tro BUCHOBKIB;

- peznamenmauyia — QYHKNiOHYBaHHS KOHTPOJIHTY B YOpPaBJIiHHI TOProBeIbHUMU
MepesKaMHU DOBWHHO 06a3yBaTHCd Ha BU3HAUYEHMX Ta HAJEKHUM UYWHOM 3aTBepAsKeHUX
BHYTPIITHFOKOPIOPATUBHUX pPerjJaMeHTaX, UMM 3a0e3meuyBaTHMEeThCS CTaHAAPTU30BaHIiCTh
migXoaiB M0 BUpillIeHHS TUX YU iHINIUX 3aBAaHb, YHEMOKIMUBIIOBATAMETHCA MOSABA HEJOIIKiB
BUKJINKAHUM 3aCTOCYBaHHSAM HeaJleKBaTHUX 3aXOJiB Ta iHIINX HeJOJiKiB;

- camopo3éumorx — KOHTPOJIHT B YIOPaBJIiHHI TOProBeJIbHWUMH Mepe:KaMU ITOBUHEH
OIEePATUBHO BUABJIATH IEPCHEKTUBHI 3aBIAaHHS, II[0 BUHUKATAMYTh IlepeJ HUM Ha MaWGyTHiX
eTamax pPO3BHUTKY, YAOCKOHATIOBATH abo Po3polbiadATH BigmoBifHI MeTogWM, iHCTPYMEHTH Ta
YIOpaBIiHCHKiI TeXHOJOTIl, UMM 3a0e3meuyBaTUMETHCA aJeKBATHICTh KOHTPOJIIHTY MaWGyTHIM
mpo6ieMaM yIpaBJIiHHA cy0’€KTaMU Mepe)KeBOTO TOPToBeJIbHOTO GizHecy;

- agmomamu3ayisa — BCi Mpomecy KOETPOJIIHTY B YIPaBJIiHHI TOProBe IbHUMH MepekaMu
MOBWHHI OyTHM moOyAoBaHiI 3 ypaXyBaHHSAM JOCATHEHb PO3BUTKY iH(popMamifilHMX cHCTEM Ta
€JIEKTPOHHOI 00UMCII0BAIbHOI TEXHIKM, UMM 3a0e3medyBaTHMeThbCcs MaKCHUMAaIbHO e(eKTHBHE
BUKOHAHHA KOHTPOJIIiHIOM #oro 3aBAaHb Ta (PyHKIIi.

OT:ke, KOHTPOJIIHT B YOpPaBJIiHHI TOProBeJIbHVWMY Mepe)KaMW HOBUHEH GasyBaTucsa Ha
IPUHOUIAX CAUCTEMHOCTi, HeIepPepBHOCTi, MiTecHpAMOBAHOCTi, OIEPATUBHOCTI, aJallTUBHOCTI,
IPOCTOTH NOGYZOBH Ta MPO30POCTi, EKOHOMIYHOCTi, He3aJIe3KHOCTI, periIaMeHTanii, caMOPO3BUTKY
Ta aBTOMATH3AIil.

TTopanpine gocrigKeHHSA TEOPETUUHUX Ta METOJOJOTIUHMX 3acaf KOHTPOJIIHTY B YIIPaBIiHHL
TOProBeIbHUMY MepekaMU IOBUHHO BiI0yBaTHCA 3 ypaXyBaHHAM BU3HAUEHUX NPUHOUIIB.

Cmamma pexomendosana 0o Opyky Kagedpoio PiHawncie
Kuiscvr020 HAUiOHAAbHOZ0 MODP208EIbHO-CKOHOMILHOZ0 YHi8epcumemy
(npomoxon Ne 5 gid 29 mcoemusa 2008 pory)
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