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BCTYII

Axmyanvnicms memu: Y CydacHUX YMOBAaX TJio0aiizalii Ta HOCTIHHOTO PO3BUTKY
Oi3HeC-cepeIoBHINa, aHATI3 KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUIIA € KPUTUYHO BaKJIMBUM JIJIST
HIPUEMCTB, sIKI 0a)KaroTh yCHIITHO ()YHKIIIOHYBATH Ta 3aiiMaTH MPOBIIHI MO3UIIIT HA
puHKY. BHcOoka KOHKYpeHIIisl, IBUJIKI 3MIHH Y CIIO’KMBAIIbKUX YITOA00AHHSX, MOSIBA HOBUX
TEXHOJIOT1H Ta MOCTIiiHI 3MIHH MOMUTY CTAaBJIATH MiIPUEMCTBA NIEpe]] HEOOX1THICTIO
MOCTIMHOTO aHali3y KOHKYPEHTHOTO CEpEeIOBHUIIIA.

Mema oocnioxcennsn: Metoro 1aHoT KypcoBOi pOOOTH € MTPOBEACHHS aHATI3Y
KOHKYPEHTHOTO CEpEeIOBHUIIA MiAMPUEMCTBA 3 METOIO OTPUMaHHS 00'€KTUBHO1 iH(OpMarlii
PO CTaH PUHKY, KOHKYPEHTHUX CHUJI Ta MOXKJIMBUX CTpaTeriyHUX nepesar. B pesymbrari
JOCIIKEHHS Oy IyTh BU3HAUEH1 OCHOBH1 (DaKTOPH, 110 BIUIMBAIOTH HA JISJIbHICTD
HIAIPUEMCTBA Ta PO3pO0JIEH] peKOMEHAIIIT 111010 MOKPAIEHHsI HOro KOHKYpPEHTHO1
NO3UIII.

3aeoanns docnioxmcenna: IIpoananizyBaTi KOHKYPEHTHE CEPEIOBHILE
MIIIPUEMCTBA, BPaXOBYIOUM KOHKYPEHTIB, TOCTaYaJIbHUKIB, MOKYIIIIB Ta MOKJIMBICTD
MOSIBU HOBUX YYaCHUKIB Ha pUHKY. BU3HaunTH CUIIbHI Ta ci1a0Ki CTOPOHU MIANPUEMCTBA B
KOHTEKCTI KOHKYPEHTHOTO cepeloBuIlla. BU3HAUUTH MOKIIMBOCTI Ta 3arpo3H, 110
BIJIMBAIOTh Ha MIANPUEMCTBO B KOHTEKCTI KOHKYPEHTHOTO cepeoBuina. Po3pooutu
cTpaTerii Ta peKOMEH IAIli1 11010 TOKPalIEHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 MIAIPUEMCTBA.

06'ekm ma npeomem 0ocnioxcennsn: O0'€KTOM AOCTIHKEHHS € KOHKYPEHTHE
CepeOBHIIE MIAMPUEMCTBA, a TPEIMETOM JOCIIIKEHHS € aHalli3 HOTO CKJIaI0BUX YacTHH,
(bakTOpiB, IO BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTHY MO3ULIII0 TIANPUEMCTBA Ta MOXKJIMBOCTI HOTO
MOKpPAILEHHS.

Memoou oocnioncenna: Y naHiii KypcoBiil poOOTI Oy1yTh BUKOPUCTaH1 HACTYIIHI
METOJH JTIOCHIIPKEHHS, SIK aHaIII3 JIITepaTypHUX JPKEepes Ta HAyKOBOI JIITEpAaTypH 3 TUTaHb
aHaJli3y KOHKYpEHTHOT0 cepefoBuia; nposeaeHHs SWOT-anani3y 1j1si BA3HAUCHHS
CUWJIbHUX Ta CIa0KUX CTOPIH MIANPUEMCTBA, @ TAKOX MOXKJIMBOCTEH Ta 3arpo3, 10
BILUIMBAIOTh Ha HHOTO. [Haekc Xepdinmans-XipimMeHa I BUSHAYCHHS YaCTKH
MIAIPUEMCTBA HA PUHKY PO3piOHOI TOPriBii, 301p Ta aHaJI3 CTATUCTUYHUX JAHUX II0JI0

PUHKY Ta KOHKYPEHTIB.



PO3J1JI 1. TEOPETUYHI ACITEKTU AHAJII3Y KOHKYPEHTHOI'O
PUHKOBOI'O CEPEJOBUIIA
1.1. IMoHATTS KOHKYpeHUil, If Buau Ta QpyHKIil.

CydacHe Oi3HEC-CEepeIOBUIIE XapaKTEPU3YEThCS TMOCHIICHHSAM KOHKYpEHIi Ta
HEBU3HAYEHOCTI, & TAKOXK HECTAOLTLHOIO EKOHOMIYHOIO CUTYAIII€T0, 10 CIIOHYKA€E KOMIaH11
IIyKaTH HOBI criocoOu (hOpMyBaHHS CBOIX CTpaTeriil 3pOCTaHHS HA PUHKY.

31aTHICTh KOMMAaHIi BM)KMBATH B YMOBaX IMOCTIHHOI KOHKYPEHINT 3aJISKUTh Bif il
piBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. BiH XapakTepusye CTaH MiJNPUEMCTBA, BHU3HAYAE
MEPCTIEKTHBH MOAAIBIION0 PO3BUTKY MIJMPUEMCTBA Ta 3/aTHICTh JOCATATH CTPATETIYHUX
nutel. E¢gekTuBHICTh IIsUIBHOCTI KOMIaHIi, 30KpeMa 3JaTHICTh BIJAMOBIIaTH BHUCOKUM
BUMOTaM PUHKY, SKOCTI 33/I0BOJICHHS CIIO)KHBYOTO MOMUTY Ta PECypCHOMY MOTEHITIAy, €
OCHOBHMMH (paKTOpaMH, IO BHU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIANPUEMCTB Ha
PUHKY.

ClOBO «KOHKYpEHIIis» TOXOAWTh BiJl JIATHHCHKOTO CJIOBa «concurrentia», 1o
MEePEKIANAETHCS K «3MAaraHHs», «CYMEPHUIITBO», TOOTO Yy4acTh y JIIJIOBOMY CYIIEPHUIITBI
3a puHkH. Kpim TOro, 11e 31aTHICTh HaJJaBaTH MPOAYKTH Ta MOCIYTH OLTbII €()EKTUBHO HIXK
1HIIT1, 1 IPAarHyTH MIATPUMYBATH YCIIX Ha BHYTPIIIHBOMY Ta MIXXHApOJHOMY PUHKY 0e3
OyIb-SIKOTO 3aXUCTY uu cyOcu . TakuM 94MHOM, KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTh HAJIEKUTH J10
pe3yJbTaTiB, sIKl 3ap00JIeH], a HE 3al103UYECHI.

KoHkypeH1ist — eKOHOMIYHHII MTPpoIIeC B3a€MOIii Ta 60POTHOU TOBAPOBUPOOHHKIB 32
HAWBUTIIHINI YMOBU BUPOOHMIITBA i 30yTy TOBapiB, OTPUMAHHS HAWOLIBIINX MPUOYTKIB
[2, c.12].

KoHkypeHitis, sk eKOHOMIUHA KaTeropisi, BAKOHYE Taki QyHKITIT:

1. Koumpons: OOMexeHHs Ta KOHTPOJIOBAHHS EKOHOMIYHOI CHJIM, SIKE
3a0e3mnedye 30amaHcoBaHy 1 JOOPOCOBICHY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
MiITPUEMCTBAM, THM CaMHM, HaJlal0ud CIOKMBa4aM MOXJIMBICTH BUOOpPY Ha
PHHKY TOBapIB 1 MOCIYT (HAIpPUKIIA/, CTIeLiani3allis, HUK4l BUTPaTH, €()eKT BiJl
Macitady, KOHTPOJIb KaHalliB po3noaiiay Toro [2, ¢.73]) [4, ¢.17].

2. Pecynauyin: ToBapoBUPOOHMK TIOBMHEH MiJABUILYBATH TEXHIYHY 0azy

MIIPUEMCTBA, & TAKOXK BUBYATH Ta MPOTIOHYBATU caMe Ti TOBapH 1 MOCTYTH,
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K1 KOPUCTYIOThCS MiJBUIICHUM IOMUTOM Yy CIOKMBAyiB, 3aJUIs1 TOTO, 11100
MaTH MiCIle Ha PHHKY 1 HE Mporpatu KoHKypeHrtam [4, ¢.17].

3. Momueauyia: JloOpocoBiCHa KOHKYpEHIlII MOTUBYE MIANPUEMIIB OyTH
YCHIIIHIIIAM Ha PUHKY 1 MaTH OUIBIITY BHHAropojy y BHUIUISAI NMPUOYTKY,
JOSTLHOCTI KiTieHTiB [4, ¢.17].

4. Po3znooin: 3abe3medye TOALT  JOXOMYy MDK  TOCEpPEIHMKAMH  Ta
MOoCTavyajJbHUKaAMHU TMIAIPUEMCTBA BIAMOBIIHO O iX BHECKY, TUM CaMHM
YKPITUTIOI0YH BITHOCHHU MiXK napTHEpaMu 1 1 ABUIILYIOYH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh KoMIaHii [4, ¢.17].

5. Canyroua: Hanae ymoBuU il iCHYBaHHSI OUIbIN €(EKTUBHUX IMiANPUEMCTB,
OUMUIIYIOUU PUHOK BIJl TUX, XTO HE MOKE€ MOBHICTIO 3aJJ0BOJIbHUTH PUHKOBI
notpedu [4, ¢.17]

UecHe BuKOHaHHS yCiX (YHKIIH 1 BUSABICHHS HEJOOPOCOBICHMX KOHKYPEHTIB
pEryJItoe iepkaBa yepe3 3aKOH CIPSIMOBAHMI Ha BCTAHOBJICHHS, PO3BUTOK 1 3a0€3MEYCHHS
TOProBUX Ta IHIIMX YECHUX 3BUYAIB BEICHHS KOHKYPEHII1 MPH 3/11IICHEHH] TOCMOAapChKOi
JISUTBHOCTI B YMOBaX pUHKOBUX BigHOCHUH [3].

IcHyroTh Taki BHUIM KOHKYDCHINI: @HympiwHbozanyszeea, mixczauyseea 1
Midcnapoona [5, ¢.166].

Buympiwnvoeanyzeea KoHKypeHyisi MiX THUMHU TIANPUEMCTBAMH, SIKI HalLJICHI Ha
OJIHY 3 Tally3el BupoOHHUIITBA. BoHa cripusie 30a1aHCOBaHOCTI 1 3HUKEHHIO I1H Ha TOBapH,
TUM CaMUM 3MYLIYIOYM BUPOOHUKIB 3HMKYBAaTH BUTPATH BUPOOHHUIITBA, 100 3aroOirTu
criaay a0o miIBHIEHHIO TPUOYTKY [5, ¢.166].

Jlo midiceany3esoi BIAMOBITHO BIAHOCATHCS T1 MIANPUEMCTBA, KOTP1 AIIOTh Y PI3HUX
rajiy3sx BUpOOHHUIITBA, CHOHYKAIOUM O1IbII MPUOYTKOBUM BHJIaM JiSTILHOCTI OTPUMYBATH
BUT1/IHI TIO3UIIIT HA PUHKY BIAMOBIIHO 10 MONUTY [5, ¢.166].

Miscnapoona sBise co00I0 TOENHYBAHHS MDK MOMNEPEIHIMU JBOMA BHAAMU
KOHKYpPEHIIli, B sIKIi MI>)K COO0I0 KOHKYPYIOTh PO3BUHEHI KpaiHH CBITY, 110 3MYIIIYE CBITOBY

CKOHOMIKY po3BHBaTucs [5, ¢.166].
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Takox, 3a MeTronamMu OOpOTHOM 3a KOHKYPEHIII0 BHUIUISIOTH LIHOBY 1 HELIHOBY
KOHKYPEHIli, B SKUX JIOCATHEHHS IMepeBar Ha PUHKY JIOCATAEThCS 3a PIBHEM IIIH Ta 3a
piBHEM BJIACTUBOCTEH BIAMOBITHO.

Tox, MOkHa 3p0OUTH BUCHOBOK, 1110 Cy4acHe O13HeC-CepeIOBUIIEC HE MOXKE ICHYBaTH
0e3 AKICHOI 0OpOoYecHOi KOHKYPEHINli, KOTpa BU3HAYa€ MICIIEC MiANPHUEMCTBA Ha PUHKY
TOBapiB Ta mociayr. KOHKypeHTOCIPOMOXKHICTh KOMIIaHIi € KIIOYOBUM (PaKkTOpoMm Iii
BIDKMBAHHS Ta PO3BUTKY. BOHa BU3HAuYaeThCs €(PEKTUBHICTIO, SKICTIO MPOAYKII Ta
BUKOPHUCTAHHAM PECYpCIB, 1 PETrYIIOEThCS Ta KOHTPOJIOETHCA JEpPKaBHUMH OpTraHaMu
BJIA/IM.

1.2. MeToau OliHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPHEMCTBA.

OCHOBHUM KPUTEPIEM OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIMPUEMCTBA € 31aTHICTh
BIJINOBIJIATH BUCOKMM BHUMOTaM PHUHKY, SKICTh 3aJ0OBOJICHHS CIIOKMBYOTO TMOMHUTY Ta
pecypcHuii moteHmian. lleit piBeHp BH3HA4yae MicIe MIAIPUEMCTBA HA PHUHKY, HOTO
MEPCIIEKTUBH 1 JOCSITHEHHS MOCTaBJIeHUX Iyied. Hapasi BUILIAIOTE OCHOBHUX 9 METOIB
OILIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCTI MIJMPUEMCTBA, SIKI JO3BOJISIIOTH OLIHUTH MOTYXHICTh
MIAIPUEMCTBA, CPOPMYBATH IUIaH 1A II0JI0 OpPTaHi3alli, ajde KOKEH 13 IUX METO/IIB MA€ SIK
nepeBaru, Tak i Hefomiku (tadsa. 1.1. [6, c. 283-285]).

KoHkypeHTHY niepeBary ImiInmpueMCcTBa MOYKHA OIIIHUTH 3a JIOTTIOMOTOX0 MO 71 simu
koukypeumuux cun M. Ilopmepa [2, ¢.74], sika ckliana€eThes 3:

1. KoHkypeHIIii cepe iCHyI0UnX MiANPUEMCTB.
2. TloTeHI1iiHO HOBUX KOHKYPEHTIB.

3. ToBapiB-3aMiHHHKIB (CYOCTHTYTH).

4. TlocrayanbHUKIB.

5. IMokymuis.

Po3risiHEMO KOXKHY 3 IUX CUIT.

Konxypenyis mix icuyrouumu 6 eanysi nionpuemcmeamu BimOyBa€eThCs B TOU
MOMEHT, KOJIU y OJTHOTO 3 HUX 3 SBIISETHCS TMIEBHUM 3aci0, SIKUI 3MOXKe JOMOMOITH Kparie
3aJI0BOJIBHUTH TOTPEOU CIIOKMBada, a caMe OUIbII HU3BKI I[IHU, Kpallll XapaKTePUCTUKU

TOBapy, Kpare o0CIyroByBaHHS CIIOKMBayiB, CIEIIAIbHUI MEXaH13M MPOCYBaHHS TOBapYy,
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BUKOPHUCTaHHA C€JIa00CTEl KOHKYpPEHTIB, KOHIICMIlsl TOBapy, HOro SIKICTh, BapTiCTh,
po3rajly’)keHa TOpriBeJibHa MeEpeka, MEepeanpojakHa MiJrOTOBKa Ta IMICHS MPOJAKHE
oOciyroByBaHHs, iHaHcH [2, ¢.75].

Ilomenyitino HOBUX KOHKYpeHmMI, AK1 1lIe HE BXOSTH J10 HAIIIOTO KOHKYPEHTHOTO
PUHKOBOTO CEpEJOBUINA, TMOBEIIHKY BaXXKO MependayuTH, SKIIO PO3TIsgaTH JIMIIe
MOTOYHMX HASBHUX KOHKYPEHTIB. IX MosiBa MosKe CIPUYMHUTH HU3KY IIPOOJIeM, HAIIPUKIIA,
OUIBIIMKA CIIOKUBYMI MOIHUT, 3 SKUM CKJIQIHIIIE BIOPATUCA, SKIIO BXKE HASBHUM MEBHUMN
BUJI MapKETUHTOBOI CTpaTerii B 3aJ€KHOCTI BiJl BU/IIB MOMUTY; MEHIIIA YacTKa PUHKY, SKa
CIPUYHMHSE 3MEHIICHHS JJOXO/I1B MAPUEMCTBA 1 IEBHY BTPATY JIOSUIBHOCTI KIIEHTIB; KPaIll
3aco0U 32/10BOJICHHS CIIOKUBAYIB Y IIMX MOTEHIIMHUX KOHKYPEHTIB, OCKIJIBKU 1X TIPOYKITis
Oylne Kpaiior. AJjie TakoX BIIKPUBAIOTHCS HOBI MOMJIMBOCTI: IIAaHC 301IBIIUTH
MO3UIIIOBAHHS KOMIIaHii, OTpUMAaTH IepeBary B MPOLECcaXx Ta TEXHOJOTISAX Ta MOCHIUTH
JiIepcTBO, 30epirim peHTadbeabHICTh [2, ¢.75].

Cybcmumymu 0OMEXYIOTh MOKJIUBICTh KOMIIAHIM MiABUIIYBATH LIIHU Ha CBOI
TOBApU JOBLIBHO, IIO0 HE BTPATUTH MOTEHIIMHUX KIIEHTIB. IX HasBHiCTH 301IBIIIYE
KOHKYPEHIIII0 Ha PUHKY, X04Ya 1€ 1 BUTITHO CAMUM CIIOKHBa4aM, a/)Keé BOHH OTPUMYIOTh
OuTbIMK BUOIp MPOIYKIIi, SIKYy MOXYTh OOpaTH MOCHJIAIOYHMCHh HA CBOI MOKIIMBOCTI Ta
Briogo0anHs [2, ¢.75].

llocmauanvuuxku € aNbTEpHATUBHUM JIPKEPEIOM TOBApIB 1 MOCHYT sl KOMIIAHIN, a
TOMY MOXYTh CIIPUYUHUTH T1JBUIIEHHS KOHKYPEHIIT MK MIAMPUEMCTBAMU, TPOTIOHYIOYH
Kpallll [IHA Ta YMOBH OJIHIM KOMIIaH1i, BOHM 3MYIIYIOTh 1HILII KOMIMAaHIl MOKPaIlyBaTH CBOL
MPOMO3HIIi1, II00 HE BTPATUTH MOCTA4YAJIbHUKA; PO3MOBCIOIKYIOUYH 1H(POPMALIIIO PO YMOBH
CHIBIIpaIll 3 OJIHIEI0 KOMIAHI€I0, BOHU 3MYIIYIOTh 1HIN KOMMAaHIi MOJIMIIYBaTH YMOBHU
KOHTPAKTIB, 100 KOHKYpyBaTH; MPOMOHYKOYM IHHOBAIIMHI ab0 SKICHIII TOBapU YU
MOCIYyTM OJHIA KOMIIaHli, BOHM 3MYIIYIOTh 1HII KOMIMAaHii BIOPOBAKyBaTH MOMI0HI
1HHOBAIllT YM TOJIMIITYBATH SIKICTh; 3MIHIOIOUH MOCTa4YalbHUKA 1 TPAIIOIOYN 3 OJHIEIO 3
KOHKYPYIOUMX KOMIIAHId, BOHM 3MYIIYIOTh I1HII KOMIIAaHII BIOCKOHATIOBATUCS, 11100
30epertu CcBOro mnocradaibHHUKa. [locTadyaqbHUKK TakoXX MOXKYTh OyTH KaTaji3aTopoMm
KOHKYPEHIIi MK PI3HUMHU KOMIIAHISIMH, MPOMOHYIOYHM Kpallll YMOBH JIE€AKUM 13 HUX 1

3MYITYIOYH PEIITY MOJINITYBAaTHCS, 100 HE BIICTaTH Y KOHKYPEHTHI 00POTHOI.



Taoauusa 1.1.

Kaacudikaniss MeToaiB OiIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPHEMCTBA

Memoou

Cymmnicmp

1. Mertonu, sIKi 3aCHOBaHI
Ha aHai31 MOPIBHAJILHUX
nepeBar

Lleit MeTO/] € HAMMOIIMPEHIIIMM Ta HAUIPOCTILINM y PO3paxyHKax 3aBJSIKU
HAsIBHOCTI MOPIBHSUIBHUX TEpeBar, Kl 103BOJISIOTH 3a0€3MEeUUTH MOPIBHIHO
HIDKY1 BUTPATH BUPOOHUITBA. X04Ya METOJ, 10 0a3yeThCs Ha MOPIBHAIBHUX
nepeBarax, 03BoJIsi€ 3a0€3MeYUTH MOPIBHSIHO HU3bK1 BUTPATH BUPOOHUIITBA
1 € HaOLIBIIT PO3MOBCIO/PKEHUM Ta IIPOCTUM Y BUKOPUCTAHHI, BiH HE
B1JI00pakae aJIckBaTHO KOHKYPEHTHY IMO3UIIIO MiITPUEMCTBA, X
JMHAMIYHICTD 1 B3aEMOJIIIO 3 PUHKOM.

2. Meroau, 1o 6a3yroThCs
Ha  Teopii  piBHOBaru
MiMPUEMCTBA Ta Tay3i:

He cTtumyitroe epexij 10 HaCTYITHOTO €TaIly, aJie I03BOJISIE OTPUMATH SIKICHY
OIIIHKY Ha PiBHI Tay3eil pi3HUX KpaiH, ajie HOro 0OMEKEHHS TOJISTaE B TOMY,
10 BiH 3HAYHO BiJI00paka€e 30BHINIHI YMOBH POOOTH MIAMPHUEMCTBA Ta HE
BPAaxOBY€E HOT0 MOKJIIMBOCTI aJaNTyBaTUCS JI0 3MiH.

3. Meroau, nodyaoBaHi Ha
OCHOBI Teopii eheKTUBHOI
KOHKYpPEHIIii

3a0e3neuye 3iCTaBICHHS TIOJO0KEHb YYaCHHUKIB Taiy3i 3 JigepamMu Ta
CepeaHIMU  IOKa3HWKAMH, JO3BOJIAIOTH IIPOBECTH TIJIMOOKHMH  aHaii3
BHYTPIIITHROTO cTaHy mianpuemcrBa. OmHak, BH3HAYEHHS KIHIIEBOI
IHTErpaJIbHOI OIIHKK € CKJIaJIHUM, a JIMHaMiKa (akTopiB, IO BILIUBAIOTh HA
piBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, HE BPaXOBYETHCSL.

4. Metoau, 1o
IPYHTYIOTBCSI Ha TEOpii
SIKOCT1 TOBapy

[TopiBHSIHHS TPOAYKLIi 3 MapamMeTpaMu TOBapy-€TaOHY Ta aHami3 SKOCTI
BUTOTOBJICHOT IPOAYKIIiT 30CepeKYEThCS HA MOTpedax croxkuBaviB. OnHaK,
METOJT HE BpaxOBYy€ BUPOOHUYO-30yTOBY MisNIbHICTH MiJNPUEMCTBA Ta
3aCTOCOBYETHCSI TIIIBKH JUISI BAPOOHHKIB OHOTO BHTY IPOIYKITI.

5. MatpuuHi MeTOIU
OLIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

[ToOymoBa MaTpuUIlh Ta BABHAYCHHSI BJIACHOT ITO3UITIT Y HUX JIO3BOJISIE
JOCTIANTH PO3BUTOK KOHKYPEHIII] Y AMHAMIII1, ajleé MO>KE€ MaTH HeTaTUBHI
HACJIIJIKH, TaKi K He30aTIaHCOBaHU BUCOKONPUOYTKOBUI TOPTQEIb Ta
KOHIICHTPAIlil0 Ha OJHIN CTpaTerii.

6. [nTerpansuuii MeTON

OOGunCIIeHHsT TPYNMOBUX TOKA3HUKIB JIJISi OLIHKKA KOHKYPEHTHHUX TIO3HIIII
BUPOOHUKIB € TPOCTHM, HAOYHMM Ta Ja€ OJHO3HAYHI  OI[IHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, ajie¢ JUIsi TIAMOOKOTO aHali3y Ta BHUSBICHHS
pe3epBiB MiJBUILEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI MOTPIOEH 1HTErpajbHUM
METO/, SKHH HE MIAXOAWTH IS OIIHIOBAHHSA MIANPUEMCTB 3 0araroro
HOMEHKJIATYpOIO TOBapiB.

7. MeToau Ha 3acazax
Teopli MyJIbTUIUTIKATOpa

XapakTepu3ye TIOCHIJJOBHI 3aJIe)KHOCTI e€QeKTIB Ta CTUMYIIB, IO
BUKJIMKAIOTHCS, 1 JIO3BOJISIE OINIHUTH 3HAYHY KUIBKICTh TTOKa3HHKIB
HiANPHEMCTBA, ajleé MOKe OyTH JIOCUTh TPOMI3JKUM Ta HOTO pe3ylbTaTH €
00’ €KTHBHUMU JIUIIIE JIJIs OOMEKEHOT0 TIepio1y vacy.

8. MeTo BU3HAYCHHSA
MO3UIII1 B KOHKYPEHIIIT 3
TOUYKH 30py CTPATEri4HOTO
MOTEHIATY TAPUEMCTB

BusHadeHHs nmo3ulii B KOHKYPEHLIi 3 TOYKH 30py CTPATETiYHOTO MOTEHLIATy
HiANPUEMCTB J03BOJISIE TPOAHATI3yBaTH OKPEMi €JIeMEHTH IMOTeHIliany, aje
notpedye 300py iHpoOpMaIi sl pO3paxyHKiB, Ma€e CKIAJHUNA alTOPUTM Ta
OlliHKa Oa3zyeTbcs JIMILE HAa aHali31 BHYTPIIIHIX (pakTopiB 0e3 BpaxyBaHHS
BIUIMBY 30BHIITHBOTO CEPEIOBHIIIA.

9. Meronu NOpiBHSHHA 3
€TaJIOHOM

[TopiBHsUIIBHUE aHAaII3 MOXe MICTHTH Oy[b-sKy KUIBKICTh MOKa3HHUKIB Ta €
HAOYHMM 1 KOMIUIGKCHHM, TIpOT€ HE BpPaXxOBYE IOKAa3HUKH, IO
XapaKTepU3YIOTh CHIIY 1 HAIPSM BIUIMBY 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

Takox, ogHuM 13 HaumommupeHimux MetroaiB € SWOT-anani3, sk € oJHUM 13

KIIFOYOBUX METO/IB CTPATEriYHOTO aHaii3y, M0 JO03BOJISIE€ OLIHUTU CHUJIbHI Ta cialKi

CTOPOHU MIAMPUEMCTBA, & TAKOXK BUSBUTH MOXKJIMBOCTI Ta 3aTPO3U PUHKY.
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SWOT-anani3 — e MeToAuKa CTpaTeriyHOro aHaji3y, fKa JIOMOoMara€ OI[IHUTH
MO3UIIIT KOMITaH1i Ha PUHKY, BUSIBUTH 11 CUJIBHI Ta CJ1a0K1 CTOPOHU 1 PO3POOUTH €PEKTUBHY
CTpaTerito PO3BUTKY IUIIXOM OILIIHKH BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA KOMIAHIi Ta 30BHIIIHIX
PUHKOBUX (PAKTOPIB, a TAKOXK OIIHKU HASBHUX Ta MIEPCIIEKTUBHUX PECYPCIB 1 MOKIIUBOCTEH.
[11].

Abpesiatypa SWOT BimoOpakae 4OTHpU acHeKTH, AKI aHami3yroThes: Strengths
(cunbHi cTopoHu), Weaknesses (cinabki ctoponun), Opportunities (MoxxauBocTi) Ta Threats
(3arpo3m) (puc.1.1, [11]).

Pucynox 1.1.
Crpykrypa SWOT-anaui3zy

Weaknesses (cmadki
CTOPOHH)

- | E—

. I'IepeBaer ® 30BHiLUHI d)aKTopM * Heponikn e BKa3ye Ha 30BHiLWHi
NO3UTUBHI aCMeKTu abo  moxkamBoCTI, HeraTuBHi acnekTv dakTopm abo
nignpuemcraa. AKIi  MOXYTb CTaTu nignpvemcrea. Cnabki NOTEHLMHI 3arposw,
CunbHi CTOPOHU nepcnekTUBHUMMU CTOPOHM MOXYTb AKi MOXYTb
MOXYTb  BK/IHOYATH ONA  NignpueMcTBa. BK/IIO4ATH BUCOKi HeraTMBHO BMNBATU
HaABHICTb MoxnunsocrTi BUTPATK Ha Ha nignpUEMCTBO.
YHiIKanbHUX MOXYTb  BKAOYATH BMPOBHMLTBO, 3arposu MOXKYTb
NPOAYKTIB abo HOBI  pO3LUMPEHHA HecTabinbHicTb BK/IOYATU 3POCTAHHA
nocnyr, CUNbHY PUHKY, 36inblieHHA nocravyaHHA, KOHKYpeHU,ii, 3MiHW B
6peHaoBy nonuTy Ha nNeBHi HeJoCTaTHICTb 3aKOHOA,aBCTBI,
penyTalito, BUCOKY NPOAYKTH abo HaYKOBO-TEXHIYHOI €KOHOMIYHi  Kpu3su,
AKiCTb TOBapy abo nocnyrn,  PUHKOBI 6a3u, HasABHICTb 3MiHW B CMaKax Ta
nocayru, foctyn ao TeHAEeHUii, 3MiHM B BJIaCHUX po3pobok nepesarax
K/IIOYOBUX PEeCypciB, 3aKOHO/aBCTBI, abo iHTeneKkTyanbHoI CNOXWBaYiB, 3MiHK
epeKTuBHe PO3BUTOK HOBUX BJ1IACHOCTI, BAJ/IIOTHUX Kypcis,
YNpaBAiHHA, TEXHOJIOTIN, HeedEeKTUBHICTb PU3MKK
nepenosi TexHonorii 3a/1y4eHHA MapKeTUHry, BUPOOHUUTBA  abo
TOLLO. diHaHCyBaHHA obmerKeHiIcTb NOCTa4YaHHA TOLLO.
ToLO. ¢diHaHCcOBUX pecypciB
TOLWO.
SWOT-ananiz mianpueMcTBa HaJla€e MOXIUBICTh  BUKOPUCTOBYBaTH  CBOI

KOHKYPEHTHI MepeBaru Ta HEJOMIKU, a TaKOX PO3YMITH 30BHIIIHE CEPEIOBUIIE, B IKOMY
BOHO mpaitoe. Llel ananmi3 Hagae 1iHHY 1HGOpPMAIIIO 711 PO3POOKH CTpaTerii pO3BUTKY,

BUSIBJICHHS] pU3UKIB Ta MOXKJIMBOCTEH, a TAKOXK PIIICHB MO0 BIIOCKOHATICHHS O13HECY.
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Bin moxe OyTHM BUKOHaHUUM 3a JOMOMOTOIO PI3HHUX METOIB, BKIIOYAIOYH aHAaIi3
(1HaHCOBHUX TIOKA3HUKIB, JOCTIPKCHHsS, OMUTYBAHHS KIIIEHTIB, CIOCTEPEKEHHS 3a
KOHKYpPEHTaMH Ta 1HIII JpKepena iHpopMartii.

[Ile icHye MeTO/1 BU3HAUYCHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI 3a 1HAeKcOoM XepdiHaans-
XipiiMaHa, SKUW € He3aMIHHUM 1HCTPYMEHTOM Il OIIIHKM TMIPSMHX KOHKYpPEHTIB
MiANPUEMCTBA 1 BU3HAYEHHS IX KOHKYypeHTocmpomoskHocTi. lleit Merton mo3Bosie
3MIMCHUTH aHaI3 PO3MIPYy HiAMPUEMCTB 1 HOT0 BIIHOCHOI MO3UIlT HA PUHKY, JJISI I[bOTO
30MParOTHCS JIaHI PO PO3Mip KOKHOTO mianpuemctsa [4, ¢.80].

JIisi BU3HAYCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MIAMPUEMCTBA 3a JOIMIOMOTOI0 I[HOTO
1HJIEKCY HEOOX1/THO BUSHAYUTH YaCTKy PUHKY, SIKY 3aiiMa€ MiJIPUEMCTBO, Ta TOPIBHITH 1i
3 1HJEKCOM Ha pHUHKY, Ha SKOMY BOHO Ji€. UMM MeHIlle 3HAYCHHS, TUM OUIbIII
KOHKYPEHTHUM € PHUHOK, 1 TUM OLIbII KOHKYPEHTOCIPOMOXHHUM € MIANPUEMCTBO, SIKE
3aiiMa€e Ha HbOMY 3HAYHY YaCTKY.

dopMmyna ajid po3paxyHKy 1HAEKCY XepQingans-XipliMaHa SBIsS€ CYMyBaHHS
KBaJpaTiB YaCTOK PUHKOBOT YACTKU KOXKHOTO MIAMPUEMCTBA.

Ianekc Xepdingans-Xiprvana (HHI) o6uncmoeTses 3a HacTymHOIO hopmysioro [4,

c.80]:
HHI = (s1"2 + s2"2 + ... + sn"2), (1.1)
ne s, s2, ..., SN — pUHKOBI YaCTKH KO>KHOTO ITiIMTPUEMCTBA.

ToOro mna obuucnenHs iHAekcy Xepdinpansa-Iipuivana moOTpiOHO MIAHECTH N0
KBaJpaTy KOKHY PUHKOBY YaCcTKy Ta CyMYyBaTH iX.

Hanpuknan, skio IHH Ha punky nopisHtoe 0,5, a mianpuemctBo 3aiimMae 20% yacTku
PUHKY, TO HOT0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MOKHA BBa)KaTH TOOPOIO, OCKUIBKH PUHOK B
I[IJIOMY € JOCTaTHhO KOHKYPEHTHHM, a MANPHUEMCTBO 3aiiMa€ 3HAYHY YacTKy Ha I[bOMY
punky. Onnak, skmo IHH nopisatoe 0,9, a mianpuemctBo 3aiimMae Ti x 20% 4acTKu pUHKY,
TO HOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MOXE OYTH TMOTaHOI0, OCKUIBKM PHUHOK B LUJIOMY €
MOHOIOJIBHUM a00 OJIM3BKUM J0 MOHOIIOJBHOTO, 1 MOXYTh OYTH 3HAYHI TIEPEIIKOAN IS

BCTYIy Ha PUHOK HOBHX T'paBiiiB [4, ¢.81].
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OTxe, [naexc Xepdinaansa-Xipimana goromMarae BU3HAUMTH PIBEHb KOHKYPEHIIIT Ha
PUHKY Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh NIANPUEMCTBA HA LILOMY PUHKY. BUMiproroun cTyniHb
KoHIeHTpauli puHKy, IHH mo3Bossie OmiHUTH piBeHb KOHKYPEHIIT Ta MOKIUBOCTI IS
HOBHUX T'paBIliB Ha pUHKY. [IopiBHIOIOUN YaCTKy PUHKY, Ky 3aiiMae MiaANpHEMCTBO, 3 [XX
Ha PUHKY, MOXXHAa BU3HAUUTHU HOT0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Ha JAHOMY pUHKY. Uum
menmie IHH, TuM OibI KOHKYPEHTHUM € PUHOK, 1 TUM OLIbII KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUM
MO’Ke OyTH MiANPUEMCTBO, SIKE 3aliMa€ HA HbOMY 3HaUHY YacTKy.

MoskHa miABECTH MIACYMKH, L0 MiIPUEMCTBA TOBUHHI MOCTIIHO aHaNi3yBaTu cede
Ta KOHKYPEHTIB, 100 MOBHICTIO JOCIIAUTH MepeBard i HEAOMIKU Y 3aI0BOJICHHI TOTPeO
CIIO’KMBA4iB BUKOPUCTOBYIOUU Pi3HI METOAM JOCHIKEHb. Lle € 000B’A3KOBUM KpUTEpIEM
poOOTH MIANPUEMCTB, 0€3 IKOTr0 BOHM HE MOKYTh MaTH KOHKYPEHTHI IepeBaru, ToMy o
came CIHOXKMBadl Ha/JalTh MIANPUEMCTBAM 3[AaTHICTb KOHKYPYBATU 3 1HIIMMU HA PUHKY.
IrHopyBaHHs1 OakaHb KIIIE€HTIB MPU3BOAUTH JI0 BTPATH MOMUTY 1 3MEHIIEHHS JOXO/IB, 32

JOTIOMOTOI0 SIKUX HIAMPUEMCTBO MOTJIO O (DYHKIIIOHYBAaTH.



PO31J1 2. XAPAKTEPUCTHUKA NIAITPUEMCTBA
TOB «<HOBYC YKPAIHA»

2.1. IcTopisi Ta pO3BUTOK MiANPUEMCTBA.

ToBapucTBO 3 0OMexkeHoro0 BiamoBinansHicTIO «KHOBYC Ykpainay» Oyio cTBopeHe B
VYkpaini 19 gyepsus 2008 poky. OcHOBHA JIsUIbHICTh TOBAPUCTBA OB’ s13aHa 13 pO3APiOHOIO
TOPTIBJICIO MPOJYKTaMU Xap4yyBaHHS, HAMOSMU Ta TOBapamMH LIMPOKOTO BXKUTKY uepes
MEpEXKY CyNepMapKeTiB I TOProBo Mapkoro « NOVUS». MaTeprHCHKOIO Ta KIHIIEBOIO
XOJIIMHTOBOIO KoMMaHi€to, 3 yacTkoro 100 % y craryrHomy kamitam, € 3AT «Koncyn
Tpetin Fayc» (JIutsa) [7].

AHani3ylouu 3BITHY JOKYMEHTAIIO MIAMPUEMCTBA, MOKHA 3PO3YMITH, IO MEpEkKa
Haniuye 80 cynepmapketiB y Kuesi, KuiBchkiit o6macti, PiBHOMY, Uepkacax, TepHomno:i Ta
MukonaeBi, Mae S5 104ipHiX KomnaHii, Taki gk [1I1 «€Bponapkinry (BlIacHUK OyJIBENb Ta
ctpyktyp), TOB HCXK «PenoBay (BnacHuK OyniBenb Ta cTpykTyp), TOB «I'1odyc LlenTp»
(Bmacuuk aktuBiB), TOB «byarexHoctpoit» (BiacHuk akTtBiB), TOB «Belikomepin
(BmacHUK akTHBIB) [7].

Toprosa mioma cynepmapkeriB NOVUS ckmamae 70 000 xB. M , a 3arajpHa Iuiomia
yCiX TOProBUX KOMILIEKCiB ckimaaae monaa 170 000 kB. M [8].

Ha nanuit MOMEHT € OJTHOIO 13 HAUMOMYJISPHIIIMX MEpEX cynepMmapkeTis, a 'y 2020
porti nocina 58 mictie y pedtunry « 100 HailOUIbIIUX MpuBaTHUX KoMIani Ykpainu 2020
xypHairy «®Dopoc» [8].

IcTopist po3BuTKY KoMmaHii [8]:

e 2013 pik — oTpumana KpeauT BiJ €BponechbKkoro 0aHKy PEeKOHCTPYKIIi Ta
po3BuTKY y posmipi 50 muH posapiB CIIIA, sxuii OyJi0 BUKOPUCTAHO st
BIJIKpUTTS HOBUX Mara3uHiB. Ha 1ieii MOMEHT mianpueMCTBO Bxke Hamiuye 27
MarasuHiB.

e 2020 pik — oTpuMana KpeauT BiJ €BponerchbKoro 0aHKy PEeKOHCTPYKIIi Ta
po3BUTKy y po3mipi 100 mua monapis CHIA 3amist OyAiBHUIITBA MEPIIOTO B
VYkpaiHi «3eJIeH0-eKOHOMIYHOT0» PO3MOAUTEYOTO IIEHTPY, BIAKPUTTS HOBUX

MarasuHiB, IpuAOaHHs i peOpeHIUHTY Mepexi cynepmapketiB «Billay.
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e 2022 pik — KOMMaHis moyana 3A1MCHIOBATH 1HTEPHET-TPOAAX Ta JOCTaBKY
TOBapiB uepe3 pociiickke BTOpTHEHHS B YKpaiHy, BTpaTuBiin 500 MIiH. TpH
4yepes3 3HUIIEH] Ta 3pyHHOBaHI KiJIbKa Mara3uHiB 1 TOJIOBHUHN 0odic.
TOB «HoByc Ykpaina» Hapasi BIEBHEHO TpUMa€e CBOE MICIIE Ha PUHKY, X0U 1 Ma€
JIOCTaTHBO BEJIMKY KUIBKICTh KOHKYPEHTIB, K1 BOJIOJIIOTh BEJIMKOIO JIOSUTLHICTIO KITIEHTIB,

taki sk TOB «ATb-mapket», TOB «EKO», Tomo.
2.2. IIpoaykuisi Ta MOCJAYTH, [0 HAAAIOTHCSI KOMIIAHIEIO.

TOB «HoByc VYkpaina» cremiani3yeTbcsi NMEpeBaXXHO Ha PO3APIOHINA TOPTiBiIl B
HECTICIia/Ii30BAaHUX Mara3pHax TMEpeBaXHO TMPOAYKTaAaMH XapuyyBaHHsS, HAMOsIMH Ta
TIOTIOHOBUMHU BUpPOOaMH, /i€ MOKYMIIEM € KIHLIEBUM CIIOKKBAY. 3a 3BITHUMU JOKYMEHTaMU
MOJKHA BUJUIMTH TaKi 0CHOGHI Kame2opii npodykuyii xomnawii [7, 8]:

Xapuosi moseapu: Pi3HOMaHITHI TNPOAYKTH XapyyBaHHS, BKJIIOYAIOYM CBIXI
MPOJTYKTH, KOHCEPBU, MOJIOUHI MPOAYKTH, M'sicO, pu0y, OBOU1 Ta PPYKTH, HAMOI, ATKOTOJIbHI
Ta 0€3aJKOroJIbHI HAIOo1, KOHAUTEPChKI BUPOOU Ta 1HII NPOAYKTH MEPIIOI HEOOX1THOCTI.

Ilo6ymoesa mexnixa: ToBapu A 10My, Takl K TOOYTOBI MpHIaind (XOJOAUILHUKH,
MpajibHI MAallWMHYU, IUIMTA, MIKPOXBWJIBOBI T€Yl TOINO), TENEeBI30pU, ayaio- Ta
BlJieoanaparypa, KOMI't0TepH, TeJae(OoHHU Ta 1HIII eIEKTPOHHI TPUCTPOI.

pibna nobymosa mexunixa: KyXoHHI IpUIIa Iy, €IEKTPOIHCTPYMEHTH, €JIEKTPOHIKA
JUTS IOMY, OCBITIIIOBJIbHI MPUJIAAN, KOCMETHYHI 3aCO0M Ta 1HII TOBApH AJIA MOOYTY.

Ilocnyzu, sixi moxyTh HagaBaTucs TOB «HoByc Ykpainay, BKIIOYAIOTh:

Koncynomayii  knienmis:  KBanmidikoBaHi  CHIBpOOITHUKM MOXYTh  HaJaTu
KOHCYJIbTAIII1 IIOA0 MPOJYKTIB, MOOYTOBOI TEXHIKH, X XapaKTEPUCTUK, BUKOPUCTAHHS Ta
IHIITUX TTUTaHb, IO CTOCYIOTHCS BUOOPY TOBAPIiB.

L'apaumiiine ma niciseapaunmiiine oocnyeogysanns: KoMmaniss Moxe 3a0e3neuyBaTu
rapanriiine 00CIyroByBaHHS Ha MpUAOaHy MOOYTOBY TEXHIKY, a TAKOK HaJlaBaTH MOCIYTH
3 PEMOHTY Ta 00CIYrOBYBaHHS IMICJs 3aKIHUYECHHS TapaHTIMHOTO TEPMIHY.

Jlocmaexa mosapis: KiieHTam Moske OyTH HaJlaHa MOXKJIMBICTh 3aMOBJICHHSI TOBApiB

OHJIAlH Ta JOCTaBKa iX /10 10My a0 1HIIOrO 3a3HAYEHOTO MICIIS.
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Ilpoepamu nosinbnocmi ma akyii: KomnaHiss MOXxe 3ampoBaJKyBaTH MPOrpaMu
JIOSLTBHOCTI JIJISI CBOTX KIIIEHTIB, SIK1 IO3BOJIAIOTH OTPUMYBATH 3HIM)KKU, OOHYCHI 0anu abo
creriagbHi TPOITO3HITI].

Moskna 3pobutr BUCHOBOK, 1110 TOB «HoByc Ykpaina» € koMiaHi€ro, sKa mpornoHye
IIUPOKUN aCOPTUMEHT IPOJAYKIIIT 1 TMOCHIYT, Kl YaCTKOBO a00 MOBHICTIO 3aJ0BOJIbHSIOTH
notpebu cnokuBayiB. Ll koMmaHis € OJHOIO 3 HAWMOTYXXHIMIUX 1 HAMMOMyJISPHIIINX

MEpEXK CYIIEPMapKETIB, IKa CTPIMKO pO3BUBAETHCA.
2.3. OpranizaniiiHa CTPyKTypa HiANPHEMCTBA.

TOB «HoByc Ykpaina» € po3apiOHOI0 TOProBEIbHOIO KOMITAHIEIO, SIKA MA€ BEJIUKY
MepeXKy CynepMapKeTiB Mo Bci Teputopii Ykpainu. [lpu mocmimkeHHI opraHizaiiHol
CTPYKTYpH KOMIIaHIi MO’KHA 3a3HAUYMTH, 10 BOHA CKJIAJA€THCS 3 KUIBKOX PIBHIB Ta
IIPO3/LIIIB, K1 B3aEMOAIIOTh MK COOOIO ISl IOCATHEHHS CTPATETIUHMUX IIJIeld KOMITaH1i
[7].

Ha BepxuboMy piBHI oprasizauiiHoi cTpykrypu TOB «HoByc Vkpainay»
3HAXOJUTHCS BUKOHABYE KEPIBHUIITBO, SIKE CKIIAJIA€THCS 3 TEHEPATIBLHOTO TUPEKTOPa Ta HOTO
3aCTYNMHUKIB. ['eHepanbHUl TUPEKTOp BIJAIMOBIIAE 3a 3arajibHE KEPIBHUIITBO KOMIIAHIEIO,
BCTAHOBJICHHSI CTpATErii PO3BUTKY, MPUUHATTS BAXKIUBUX PIIIEHb Ta KOHTPOJb 3a iXHIM
BUKOHAHHSIM.

HactynHuii piBeHb B OpraHizaliiiHii CTPYKTypl CKJIaJal0Th (YHKI[IOHAJIbHI
MIIPO3ILIH, TaKl SIK BUIAUT MapKeTUHTY, (piHAHCOBHI BIJUILI, BIAIII 3aKyIiBelb, BiIJILI
nepcoHanny Ta iHmi. KoxkeH 3 IUX MIIpO3AUTIB BIAMOBIIAE 332 KOHKPETHY (PYHKIIIO B
KOMIaHii 1 Ma€ cBOI 3aBHaHHSA Ta 000B'A3KH.

Jaumi, 1151 cTpyKTypa BKJIIOYA€E Pi3HI perioHanbHI BN a00 (i, 110 po3TaIioBaHi
B pi3HMX MicTax YkKpaiHu. LI perioHanbHi NiAPO3AUTM BIANOBIAIOTH 32 KEpyBaHHS
CylepMapKeTamMH, SKi 3HaXOJAThCA Yy IXHIH TepuTOpialbpHii IopucAukiii. Boxu
3a0e3neuytoTh IJIaHyBaHHS POOOTH MaraswHiB, YIPaBJIiHHS TEPCOHAJIOM, KOHTPOJb 3a
3amacamu Ta MpoAa’kaMH, a TAKOX B3a€EMOJIIOThH 3 LIEHTPaIbHUM 0(1COM KOMIIaHIi.

Kpim Toro, opranizamiiina ctpyktypa TOB «HoByc VYkpaina» Bkitouae cami

cymnepMapkeTH SK okpemi miapo3aui. KoxkeH cynepMapker Mae CBO€ KEpiBHMIITBO,
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CKJIa/Ial0uMCh 3 MEHEDKepa Mara3uHy Ta Horo mijuierivx. MeHemkep Marasuy BiANOBIIA€
3a KepyBaHHs IIOJICHHOIO MISUTBHICTIO MarasuHy, Oprasizaimito poOOTH TIIE€pCOHAIY,
KOHTPOJIb 32 SIKICTIO 00CITYTOBYBaHHS Ta BUKOHAHHSIM TOPTOBEJILHUX CTaHIApTIB.

VYei piBHI Ta migpo3ainM B opranizamivHiil crpyktypt TOB «HoByc VYkpaina»
CITIBIPAITIOIOTH Mk COOO0I0 Ta BUKOHYIOTh CBOI (DYHKIII1 3 METOI0 3a0€3IMeUeHHs] yCIiITHOT
pobotu kommanii. B3aemopiss MDK MiIpo3AiIaMH 3AIHCHIOETHCS MNUISIXOM Iepeaadi
1H(opMarii, KoopAUHAIIT J1i Ta CMIUJIBHOI pOOOTH Ha/l MPOEKTaMH Ta 3aBIAaHHIMHU.

Opranizamiiina crpykrypa TOB «HoByc VYkpaima» € iepapxigyHor Ta
(GYHKIIIOHANBHOIO, 110 J103BOJISIE €(PEKTUBHO KEepyBaTH AISUIBHICTIO KOMIIAHIi Ha Pi3HUX
piBHSX Ta 3a0e3nedyBaTH CHUIbHY CIHpPSIMOBAHICTb BChOI'O KOJEKTUBY /0 JOCSITHEHHS
cTpareriyHux 1uiei. KoxxeH piBeHb Ta MmiIpo3Aii BIANOBIAAE 32 BAKOHAHHS CBOIX 3aB/IaHb
Ta CIpHsi€ 3MIIIHEHHIO TTO3UII KOMITaHii Ha pUHKY PO3APIOHOT TOPTIBIII.

3aranowm, opranizaiiitHa ctpykrypa TOB «HoByc Ykpaina» BimoOpaxae nmpUHIIUITN
oprasizaiii poOOTH Ta B3a€EMO/IIi B KOMIIaHii, CIPHUSIIOUM 11 YCHIIIHOMY (DYHKIIIOHYBaHHIO

Ta PO3BUTKY.
2.4, AHaJII3 pecypciB Ta MOTEHUIAJy MiANPUEMCTBA.

AHani3 pecypciB Ta norenuiany mianpuemctsa TOB « HoByc Ykpaina» 3acHoBaHui
Ha 300pi Ta aHamizl iHQopmarii mpo #oro ¢QiHAHCOBI, IOACHKI, MaTepiajbHI Ta
IHTEJICKTyalIbHI peCcypcH, a TaKOoX MOro 3JaTHOCTI 10 PO3BUTKY Ta JOCATHEHHS
cTpaTeriyHux ijei [2,¢.65].

Dinancosi pecypcu. 3riqHo 3 piHaHCOBOK 3BITHICTIO 3a 2020 pik, KOMIIaHIsI Mae
cTabipHy (iHaHCOBY 0a3y. 3arajibHuUMl OOCST akTUBIB ckjaB 1,325 mupa TpH, 3 4Oro
HEpPYXOM1 AaKTHUBU CTAHOBJATH 3HAUYHY 4YacTKy. Pesynbratu (hiHAHCOBOI MISUTBHOCTI
MIAIPUEMCTBA CBIIYaTh MPO HOro MOXIAHICTH Ta MPUOYTKOBICTh. UucTuil mpuOyTOK
KommaHii ckiaB 32,9 MITH TpH.

Jrwoceki pecypcu: TlinnpuemctBo TOB «HoByc YkpaiHay Mae 3HauHY KIJTBKICTh
CIIBpOOITHHKIB, K1 MPAIIOIOTh y PI3HUX BIJIIaX Ta Migpo3aiaax kommadii. Kagpouii

MOTEHITIaN MiAMPUEMCTBA € BAXJIMBUM PECYpPCOM JUIsl TOCSTHEHHS HOTO CTpaTeriqHUX
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uineir. Kommanis Hamae yBary poO3BUTKY MepcoHally, 3a0e3nedylouyd HaBYaHHS Ta
MO>KJIMBOCTI Kap'€pHOTO 3pOCTaHHS JUIsl CBOIX MpAaIliBHUKIB.

Mamepiansni pecypcu: Mae po3BHHYTYy MaTepialibHO-TeXHIUHY 0Oa3zy. KommaHis
OTIEpY€E MEPEKEI0 CYyNepPMapKeTiB, IO BKJIIOYAE PI3HOMAHITHI TOPIOBI IUIOII, CKJIaJCHKI
NPUMIIICHHS Ta JIOTICTHYHY 1HGpacTpykTypy. HasBHICTH cydacHOro oOJjiagHaHHS Ta
1HGPACTPYKTYpH AO3BOJSIE MIANMPUEMCTBY 3abe3medyBaTH €(EKTHBHY MOCTauyaHHS Ta
00poOKy TOBapiB.

Inmenexmyanwni pecypcu: IlinnpueMcTBO MparHe A0 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY Ta
HOIATPUMY€E BHYTPIIIHIO HAayKOBO-IOCHIAHY MJisUTbHICTh. KoMmaHis mpaimroe Haj
BJIOCKOHAJICHHSIM IPOIIECIB Ta BIPOBAHKEHHIM HOBUX TEXHOJIOT1H y CBOIX CyliepMapKeTax.
Kpim Toro, BoHa mae BIacHUM OpeH, IKUI BU3HAHUN HA PUHKY Ta Ma€ MEBHY pPeIyTalliio
cepel CIIOKMBaviB.

3aranom, TOB «HoByc Ykpaina» Bosojie cTaOinbHUMU (DIHAHCOBUMHU peCypcaMmi,
PO3BUHYTOI0 MaTepiaJbHO-TEXHIYHOIO 0a3010, 3HAYHUM KaJpOBHMM IMOTCHIAJIOM Ta
IHTEJeKTyallbHUMH  pecypcamu. L1 ¢dakTopu CTBOpIOIOTH CHPUSATIMBI  YMOBHU ISt

MOJAJIBIIOTO PO3BUTKY Ta YCHIIIHOI AISUIBHOCTI KOMITaHIi HA PUHKY PO3APIOHOT TOPTIBIII.
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PO311J1 3. AHAJII3 KOHKYPEHTHOI'O CEPEJIOBHUIIIA
HIIIPUEMCTBA TOB «<HOBYC YKPATHA»

3.1. AHaui3 npsiMUX KOHKYPEHTIiB Ta BU3HAYEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

TOB «HoByc Ykpaina».

AHani3 npsMHUX KOHKYPEHTIB MIAMPUEMCTBA € BOXKIMBUM €TAllOM y CTPATErTYHOMY
IUTAaHYBaHHI Ta PO3BUTKY Oi3Hecy. 3HaHHS NP0 CBOIX KOHKYPEHTIB Ta iXHI CTpaTerii
J03BOJISIE TIPUEMCTBY BU3HAUUTHU CBOI MEpeBarvd Ta HEJOJIKU HAa PUHKY, 3HAWTHU HOBI
MO>KITUBOCTI JUI1 PO3BUTKY Ta BJAOCKOHAJIEHHS MPOAYKTY a00 MOCIYTH, Ta 301IbIIIUTH CBOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh. Y LOMY P03l OyJie MPOBEICHO aHali3 YOTHUPHhOX MPIMHUX
KOHKYPEHTIB MiIIPUEMCTBA 3 METOI0 OTPUMAaHHS JIeTalbHOI 1H(OpMaIlii npo iXHi cTparerii,
CWJIbHI Ta CJIa0Kl CTOPOHU, a TAKOX MOXJIMBOCTI JUIsl IM1IBUILIEHHS BJIACHOT €)EKTUBHOCTI
Ta €()eKTUBHOT KOHKYPEHIII1 Ha pUHKY.

[lepen moyaTkoM aHaii3y NPSMUX KOHKYPEHTIB, HEOOX1IHO BU3HAUUTH, XTO CAME €
NPSIMUMH KOHKYPEHTaMH M1IPUEMCTBA.

IIpsiMi KOHKYpPEeHTH — II€ KOMIIaHii, SIKl MPOJIal0Th CX0Xk1 a00 1ICHTHUYHI MPOAYKTH
ab0 MOCIYrd, OPIEHTYIOYUCh HA Ty CaMy LUJIbOBY ayJUTOPII0 T4 MAIOTh MOAIOHY LIHOBY
noJituky [4, ¢.87].

AHai3 TpsIMUX KOHKYPEHTIB € BaXKJIMBOIO CKJIAJIOBOIO CTPATETYHOTO TUIAHYBAaHHS Ta
pO3BUTKY Oi3Hecy. BiH [03Bosie MIANPUEMCTBY 3pO3YMITH, SIKl (DAKTOpU BIUIMBAIOTH Ha
HOT0 KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh Ha PUHKY Ta K 3pOOUTH CBiil TPOIYKT a00 MOCTYyTy OB
MPUBAOIMBUM JIs CIIOKUBAYiB.

[locunarourice Ha OQIWIAHI CcallTH JOESIKUX MPOJIOBOJIBUMX PpPUTEUNIEpIB Ta
aHATITUYHUX CalTIB , po3pooumo nopiBHsHHSA TOB «HoByc Ykpainay 1 ioro HaiO1IbIIIX
npsamux KoHKypeHTiB TOB «ATb-mapker», TOB «®opa», TOB «EKO» ta TOB «Cinbno-
byn» 3a normomororo iHaekcy Xephinmans-Xipmmana (1.1) [1, 7, 8, 13-16].

Omxe, B ramy3l po3apioHOi TopriBii HaiOumeiry vactky mae TOB «ATb-
mapke™» 3 10.617%, 3a uum ciinyots TOB «Cinbno-dym» 3 5.004%, TOB « ®OPA»

3 1.401% 1 TOB «HoByc Ykpaina» 3 1.145% (Puc. 3.1) (nogatok A).

Pucynok 3.1.
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PuHkoBa yacTKa NiANPUEMCTB Y raJry3i po3apioHoL
Toprisiaiy 2022 poui

TOB "Hogyc
Vipaina" 1,14%

TOB "Ciabno-
dbyn'': 4.99%

TOB
"POPA":

13.99% TOB "ATb-

Mapker':
10.60%

AHani3yroun 1 JaHi MOKHA 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKHU:

TOB «Homyc VYkpaina» 3aiiMae d9acTKy puHKY y po3Mmipi 1.145%. Ilei
MOKA3HUK CBIAYUTH IPO TE, 110 MiANPUEMCTBO MA€ IOMIPHY NMPUCYTHICTh HA PUHKY,
asie He 3aiiMa€ MPOBIIHY MO3HIIIIO CEPEe] CBOiX KOHKYPEHTIB.

TOB «®OPA» mae yactky punky 1.401%, 110 Tako € HOMIpHUM MTOKa3HUKOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI, ajie He J03BOJIsIE€ 3aiiMaTy MPOBIIHY MO3UIIII0 HA PUHKY.

TOB «Cinpno-pym» mae gactky puHKy 5.004%, mo Takok BKa3zye Ha HOTO
3HaYHY KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh Ta MPUCYTHICTh Cepel] KIIFOUOBUX I'PABIIIB Y Tay3i

TOB «ATb-mapkeT» Mae HalOILIBITY YacTKy pUHKY y po3mipi 10.617%. Ile
CBITYUTH MPO MOT0 BHCOKY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH 1 JIJAEPCHKY IMO3HIII0 Ha
PUHKY PO3ApIOHOT TOPTIBIII.

IHH punky nopiBHio€ 3,6 1 CBITUUTH MPO T€, 10 PUHOK B LHIJIOMY € TOCTaTHBO
koHKypeHTHUM. [linnpuemcrso TOB «ATB-mapker» mae 3HauHy YaCTKy Ha [bOMY PHHKY,
10 CBIIYUTH PO HOTO KOHKYPEHTHY IepeBary.

3anuIIayuch y Mekax HaJlaHUuX JaHuX, MU MOkeMo cka3atu, 1o TOB «AThb-
MapKeT» Ma€ OUIbII KOHKYPEHTHY IepeBary MopiBHAHO 3 1HIIUMHU TIANTPUEMCTBAMHI MAIOYU

4acTKy Ha puHKy 10, 617%.
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OTixe, BpaxOBYIOUM aHali3 pUHKOBOI YaCTKH 3a iHAeKcoM Xepdinaamnsa-XipiumeHa,
MO>KHAa 3p0OUTH BUCHOBOK, 1110 TOB «HoByc Ykpaina» Mae moMipHy NpUCYTHICTb Ha pUHKY
pO3ApiOHOI TOPTIBII, aje s 30UIBIICHHS CBOET KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOXKE OYyTH
KOPHCHOIO po3po0Ka Ta peaizallisi cTpaTerii, CpsMOBaHUX Ha 30UIBIICHHS CBOET YaCTKU

PUHKY Ta IMABUIIEHHS 3aJ0BOJICHOCT] KJII€HTIB.
3.2.  AHaJi3 3arpo3 Ta MOKJIMBOCTEH HA PUHKY PO3APiOHOI TOpriBIi.

AHanizyrouu faHi iHaekcy Xepdingans-Xipmmena i nianpuemctsa TOB «Hosyc
VYkpaiHa» Ta HOro MNpsSMUX KOHKYPEHTIB Ha PUHKY pO3ApiOHOI TOpPriBii, MOXKHA
11eHTU(IKYBaTH JesKi KOHKPETHI 3arpo3d Ta MOMIMBOCTI, $KI BIUIMBalOTh Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh IIbOTO mianpueMcTa (puc.l.1).

Opniero 3 3arpo3, 3 sikumMu ctukaetbess TOB «HoByc VYkpaina», € 3poctatoua
KOHKYPEHI[I1 Ha PUHKY pO3JpiOHOI TOpriBii. B ymMoBax moCTiMHOTO PO3BUTKY raiys3i Ta
MOSIBU HOBUX TPaBIIiB, KOHKYPEHIIisl CTa€ BCe OUIBIN >KOpCTKor0. Lle Moxke mpusBecTu 10
CKOPOYEHHSI PUHKOBOI YacCTKU MIJMPUEMCTBA Ta 3MEHILEHHS MOro mpuOyTKoBOCTI. [[ns
3a0e3MeueHHs]  KOHKypeHTocnpoMoxHocTi, TOB  «HoByc  VYkpaina»  1OBHHHO
YI0CKOHAJIIOBATH CBOI CTPATET1i MAPKETUHTY Ta MPOCYBAHHS TOBAPIB, 3a1y4aTH 1 30epiratu
KJIIEHTIB, a TAKOXK MOKPAIIyBAaTH CBOIO PEITyTaIlil0 Ta OpEHI.

OpnHak, BapTO BIA3HAYUTH, IO y JAHOMY BUCHOBKY TaKO MPHUCYTHI MO3UTHBHI
aCTMeKTH, SKI MOXKYTh CTBOPHUTH MOKJIMBOCTI JJIS MiANPUEMCTBA. Hampukmam, po3BUTOK
€JICKTPOHHOT KOMEpIlii Ta 1HTEPHET-TOPTIBII MOXKE OyTHU MOTY>KHUM 1HCTPYMEHTOM JIJis
3aJlydeHHS] HOBHX KJIIE€HTIB Ta PO3IMIMPEHHS PHHKOBOI YaCTKH. 3anpOBaKEHHS
1HHOBAI[IHHUX TEXHOJIOTIN y JIAHIIOT MOCTAYaHHs, TaKUX K aBTOMAaTU3allisl CKJIAJIChKOTO
VOpPaBJIIHHS Ta JIOTICTUKHA, MOKE JOMOMOITH MIANMPUEMCTBY 3MEHIIUTH BUTPATU Ta
MIJIBUIIUTH €()EKTUBHICTh OTIEpallii.

Kpim Toro, TOB «HoByc Ykpaina» Moxke BUKOPHCTOBYBATH CBOi MepeBaru, Taki sk
IIMpoKa Mepeka po3ApiOHMX Mara3wHiB Ta PO3MI3HABAHICTH OpeHAy, IS 3aTydeHHs
KJIIEHTIB Ta CTBOPEHHSI BIAMIHHOTO CIOXKMBYOTO J0CBiNYy. PO3BUTOK mporpam JosuIbHOCTI
Ta TEPCOHA30BAHUX TMOCIYT MOXE JOMOMOTTH 3IYYHTH Ta YTPUMYBATH TOCTIHHUX

KJIIEHTIB, @ TAKOXK MOKPAIIUTH PEIyTallii0 MiANPUEMCTRA.
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B uninmomy, ana mignpuemctBa TOB «HoByc VYkpaina» BaxiIMBO HE TUIBKH
YCBIIOMJTIOBATH HasBHI 3arpo3d Ta BUKIWKH, alleé W aKTUBHO pearyBaTd Ha HUX,
pO3pO0JISIOUN  CTpaTerii, CHpPSMOBaHI Ha IIJBHUINCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.
[TocriifHe aHami3yBaHHS PUHKOBHX TEHACHIINM, 3adydyeHHS KIEHTCHKOTO (igdeKy Ta
NOCTiiHE BIOCKOHAJICHHS OTepallii MOXYyTh TOTIOMOTTH MiJIPUEMCTBY 30€perTH CBOIO

MO3UINIO HA PUHKY Ta JOCATTH YCIIXY y raiy3i po3apiOHOT TOPTiBIIL.
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PO3/1L1 4. PEKOMEHJIAIII OO0 NIIBUIEHHS
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI NIAMTPUEMCTBA TOB HOBYC YKPAIHA

4.1. BusHaveHHsl cTparTerii PO3BUTKY HIANPHEMCTBA Ha OCHOBI aHAJI3y

KOHKYPEHTHOT0 CepeI0BHINA.

3 MeTOor MIJBUILIEHHS KOHKYpEeHTOCHpoMoxkHOcTi mianpuemctBa TOB «Hoyc
VYkpaina» peKOMEHAYEThCS BUKOHATH TaKl MTyHKTH:

Po3pobky cmpameeii innosayiii: Tpeba akTUBHO 3aliMaTHCS TOCIIDKCHHSIMH Ta
PO3pOOKOI0 HOBHX MPOAYKTIB Ta TOCHyT. lle Mo’ke BKJIIOYaTH BIPOBAIHKCHHS HOBHUX
TEXHOJIOT1i, MMOKpAaIEHHs] PYHKIIOHAIIBHOCTI Ta AKOCTI MPOYKIIIi, @ TAKOXK 1HTPOYKIIIIO
HOBUX KOHIICHIIIN Ta JU3aiHYy.

Tlocunenusn mapkemuneosux 3ycunv: BaxxJIMBO MPOBECTH JIETAIILHUN aHAI3 MOTPEO
Ta BUMOT CIIO)KMBAaYiB, a TaKOXX BUBYHMTH CTpaTerii KOHKYpPEHTIB B IIbOMYy acmnekTti. Ha
OCHOB1 I1IbOTO, MIANPUEMCTBO MOKE BIOCKOHAJIUTH CBOI MAapKETUHTOBY CTpaTEriio,
30CEPEANTHCS HAa BU3HAUEHUX CETMEHTaX PUHKY Ta NPOIMOHYBATH LIHHI PIIICHHS Ta
MOCIIYTH JIJIsl 33JIOBOJICHHSI IOTPEO KITIEHTIB.

Pozeumok napmuepcmea: 1linnpueMcTBO MOXKE PO3TIISTHYTH MOKIMBOCTI CIIBIIpALll
3 1HITMMHM OpraHi3aIlisIMH, SKi MarOTh CyMICHI ITiJIl Ta KOMIIEMEHTapHI pecypcu. Lle Mmoxe
BKJIIOYATH YTOJIU TIPO CITUTBHE BUPOOHUIITBO, TUCTPHOYITIF0 a00 MapKETHHT, 110 TO3BOJIUTH
MIAIPUEMCTBY PO3LIMPUTH CBOT MOMKIMBOCTI Ta 3aHATH OUIBII CUJIbHY TO3UILIIO HA PUHKY.

loxkpawenns sxocmi ma o06cnyeo8yéantsa: BaxiuBO HajaTh TPIOPUTET SKOCTI
npoaykili Ta mociayr. Komrmanisi moBUHHA 30CEPEAUTHUCS HA MOCTIMHOMY BIOCKOHAJIEHHI
CBOIiX IPOIIECIB BUPOOHUIITBA, KOHTPOJIIO SIKOCTI Ta BUKOPUCTAHHI CYy4aCHUX TEXHOJIOTIH.
Kpim Toro, BaxiauBO poO3BUBATU €(PEKTUBHI CHCTEMH OOCIYrOBYBaHHS KIII€HTIB,
3a0€3Meuyour MBHUAKY BIJMOBIAb HA 1X 3aMUTH Ta MOOAXKaAHHSI.

Bnpoeaoowcenns npoepamu 3anyuennss ma po3eumky maiaHOBUMUX NPAyieHUKIB:
CTBOpeHHSI KOMaH/I1 BUCOKOKBaTi(hiIKOBAaHMX Ta MOTHBOBAHUX MPAIIBHUKIB € KIIOYOBUM
(daxTopom ycmixy. I[liInmpueMCTBO TOBHMHHO I1HBECTYBAaTHU B HAaBUaHHS Ta PO3BUTOK
MIEPCOHAITy, CTBOPIOBATH CIIPHUSATIMBY poOOUy aTMocdepy Ta MPOMOHYBATH CTUMYIH IS

3aJTy4eHHS Ta 30epeKeHHs TAJIAHOBUTHUX CITIBPOOITHUKIB.
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Poswupenns  ceoepaghiunoco  oxonnenns: IlimnpueMcTBO MOXE PO3TISHYTU
MO>KJIMBOCTI PO3IIMPEHHS CBOEI MPHUCYTHOCTI Ha pUHKAaX, SKI MOKHU IO 3aJUIIAIOTHCS
HEJOCTaTHHO BHUKOpUCTaHUMHU. lle Moke BKIIOYATH BBEIEHHS MPOMYKIi Ha HOBI
perioHajabHl pUHKH 200 PO3BUTOK MIKHAPOHOTO €KCITOPTY

3 MeTow  MiABUIICHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MIANPUEMCTBA,  OYJIO
3alpONOHOBAHO BHM3HAYUTH CTPATETII0 PO3BUTKY HA OCHOBI aHai3y KOHKYPEHTHOTO
cepenoBuila. PekoMeHyeTbes 30cepeIUTUCS Ha MOKPAIEHH] IKOCTI TPOYKIIi Ta OCIYT,
BJIOCKOHAJICHHI OpTraHi3aliifHOl CTPYKTypu Ta YIpPaBIiHHS, a TaKOX Ha IiJBUIICHHI
3aJI0BOJICHOCTI KIIIEHTIB Ta iXHBOI JOSIILHOCTI JI0 OpeHTy.

Ha miacraBi mpoBeneHOro ananizy Oyj0 BHU3HAYE€HO, IO CTPATErisi PO3BUTKY
MIAIPUEMCTBA Mae 0a3yBaTHCs Ha Takux (PaKTopax, SK PO3LIMPEHHS ACOPTUMEHTY
IPOAYKTIB Ta MOCIYT, PO3BUTOK OHJIAMH-NPOJAXIB Ta YAOCKOHAJIECHHS JIOTICTUKH. Takox,
JUIS T1JIBUILLIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI M1 ITPUEMCTBA, PEKOMEHTy€ThCS aKIIEHTYBAaTH
yBary Ha po3BUTKY OpeHIy Ta MapKETUHTOBHUX CTPATETiH, K1 JO3BOJSATH 3aJyd4aTH HOBHX
KJIIEHTIB Ta 30UTbIITYBATH JIOSIIBHICTD CTAPHX.

OTxe, BHU3HAYEHHS CTpaTerii pPO3BUTKY IMIANPUEMCTBA HA OCHOBI aHAII3Y
KOHKYPEHTHOTO CepeoBHINA € BaXJIMBUM eTarom y 1 IBUIIEHH1
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI Ha pUHKY. PexoMeHparllii, 3arpornoHoBaHi y JaHOMY PO3JLIL,
nonoMoxyTh mianpueMctsy TOB «HoByc Ykpaina» 30epertu cBoi MO3HIIl HA pUHKY Ta
PO3BUBATHCS B YMOBAX 3pOCTal0u0i KOHKYPEHIII]. .

4.2. Ilpomo3uuii m0A0 3MIHM OpPraHi3aliHHOI CTPYKTYPH Ta YIPABJIIHHA
MiANPHUEMCTBOM.

Mampuuna cmpyxkmypa: PoO3riasiHbTe BIPOBAKEHHS MATPUYHOI CTPYKTYpH, SKa
noeAHye GYHKIIOHAIBHY JIHIMHY CTPYKTYpY 3 TMPOEKTHUM MiaxoAoM. lle mo3BoiHTH
3a0€3MeUnTH Kpally KOOPIAWHAIIII0 Ta KOMYHIKAIlII0 MK (QYHKITIOHATFHUMU TAPO3ALIaMU
Ta pPETriOHAJTPHUMHU BIIJIJIaMHU, MO CHpUsATAME e(EeKTUBHIM pearizaiii MPOEKTIB Ta
JOCSITHEHHIO CTPATETTYHUX IIIJICH.

Heyenmpanizayia nputinamms piwens: PO3TISIHBTE MOXIJIHUBICTD JEJETyBaHHS

O1IbI1I0T BJIAJM Ta OBHOBAXKEHb HA PETr1OHAJBHI BIAILIM Ta cyniepMmapkeTu. Lle cnpusitume
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HIBUALIIOMY Ta OUIBII THYYKOMY IPOLIECY MPUHHATTS PIllICHh HA MICUSX Ta 30UIBLINTDH
MOTHBAIIIIO Ta BIAMOBIIAIBHICTh MICIIEBUX KEPIBHUKIB.

Bnposaodocenns komanonux cmpykmyp.: PO3rissHbTe MOXKIUBICTH CTBOPEHHS KOMaH]T
a00 MPOEKTHUX TPy, 110 MPAIIOBATUMYTh HaJl KOHKPETHUMU 3aBJIaHHSIMH 200 MPOEKTAMHU.
Ile cnpustume OUIbII €EKTUBHIN CIIBOpAIll MK PI3HUMH MiAPO3AiIaMU Ta MOKPAIIUTh
3/IaTHICTh KOMITaHii IIBUKO pearyBaTy Ha 3MiHU Y PUHKOBHX YMOBaX.

Pozeumox eénympiwnix xomyHixayit: 3a0e3nedre eQeKTUBHY CUCTEMY BHYTPIIIHIX
KOMYHIKaIlii MDK BCiMa PpIBHSAMH Ta Migpo3aiiamu kommadii. ILle Moke BKIoyaTH
BUKOPHUCTAHHS BHYTPIIIHIX KOMYHIKallIMHUX T1aT)OpM, peryaspHi HapaJau Ta 3BITHOCTI, a
TaKOXX CTUMYJIFOBAHHS BIIKPUTOI Ta MPSIMOI KOMYHIKaIlIi MI>K CITIBPOOITHUKAMH.

Pozeumoxk nidepcokux xomnemenyiii: 30cepeapTe yBary Ha pO3BUTKY JIJIEPCHKUX
HAaBUYOK Ta KOMIIETEHLIN y BCIX pIBHAX ynpaBiiHHA. Lle 1omomMoke CTBOPUTH CUIIBHY Ta
BIJINOBIJIAJIbHY KOMAaHAY KEpIBHHKIB, $KI 3MOXYThb €(EKTUBHO KepyBaTH CBOIMHU
MIIPO3/LJIAMU Ta CTIPUSITH JOCSITHEHHIO CTPATETIYHUX IIIJIEH.

Bnpoeaooicenns cucmemu oyinku npodykmusHocmi: PO3TIAHBTE MOXIIUBICTD
BIIPOBAKEHHS] CUCTEMU OL[IHKH MPOAYKTUBHOCTI Ta IOCTAHOBKY LI AJIA BCIX PIBHIB Ta
MipO3aUIiB KoMmIaHii. Ile cTtumysmtoBaTHMe CHIBpOOITHHKIB JI0 JOCSATHEHHS BHCOKHUX
pE3yNbTATIB, @ TAKOXK JOTIOMOXKE 1IEHTU(IKYBATH MOTEHIIHHI 00J1aCT1 JJI MMOKPAICHHS Ta
PO3BUTKY.

Pozwupennss  poni  mexwnonoeiti. BuxopucTtoByiTEe CydacHI TEXHOJOTII s
aBTOMATHU3allll Ta ONTHUMI3alli pyTUHHUX MPOLECIB YIpaBiHHSA, 00JIKY Ta 3BITHOCTI. Lle
JIOTIOMOK€ 3BUIBHUTH PECYPCH Ta Yac JJIsl CTPATEr1YHOr0 MJIAaHYBaHHS Ta 1HII1aTUB, a TAKOXK
MOKPAIIUTh ONEPATUBHICTh T4 TOUHICTh MPUHAHATTS PIIIICHb.

OTxe, opraHizailiiiHa cTpykTypa Ta ynpasiinHsa komnaniero TOB « HoByc Ykpaina»
Ma€ CBOI mepeBaru, aje Juisl MOKPAIEHHS MPOMYKINi Ta MOCTyr 1 3MIIHEHHS MO3UINT
KOMITaHii Ha PUHKY PO3APIOHOI TOPTiBII, MOKHA PO3IVISIHYTH e Psij MPOMO3UILH, SKi
MOXyTb Jonomort nianpueMctBy TOB « HoByc Ykpaina» mokpaimutu cBOrO NpOAYKIIiO
Ta TMOCIYTH, 3MIIHUTA CBOIO MO3MIII0 HA PUHKY Ta 3a0€3MEUUTH CTIHKUA PO3BUTOK Yy

MaiiOyTHHOMY.
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BUCHOBKU

B xomi gocmipkeHHs OyJ0 IpoaHAII30BaHO PIi3HI AaCMEKTH KOHKYPEHTHOTO
CepeIOBHINA Ta MO3UIIIT MiAMIPUEMCTBA Ha PUHKY PO3JpiOHOT TOpriBii. 3A1iCHEHHIA aHa13
JI03BOJISIE 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKHU.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA € KPUTHUYHUM (DAKTOPOM JIJist HOTO YCIIXY
Ta 3JaTHOCTI BIDKMBATH Ha pUHKY. BoHa 3amexuTh Biag e(heKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS
H1IPUEMCTBA, IKOCTI HOT0 MPOAYKIIii Ta €peKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB.

Jlis BuU3HAYEHHS pIBHA KOHKYpPEHLII Ha PHUHKY Ta KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
nignpuemcTBa Oyno BukopucrtaHo iHAekc Xepdinnmansa-Xipmmana (IXX). Leit inmekc €
KOPHCHUM 1HCTPYMEHTOM, NIPH IKOMY MeHIle 3HaueHHs [ XX Bka3ye Ha O11b11I KOHKYPEHTHY
PUHKOBY CUTYaIli}0, 2 BUCOKE 3HAYEHHS MO>KE CBITYUTH PO TIOMIHYBaHHS OKPEMHX I'PABIIIB
Ha PUHKY.

AHani3 KOHKYPEHTHOTO CEpeJOBHINA Ta BpaxyBaHHA ISJIBHOCTI KOHKYPEHTIB €
BOXJIMBUMH €TanaMu IS mianpueMcTBa. Lle 103Bosie BUSBUTH TIepeBaru Ta HEJOMIKH Y
3aJI0BOJICHHI TOTpe0 CIOXXHBAYiB, IO CTAa€ KIOYOBUM (HaKTOpOM Yy 3abe3leueHH1
KOHKYpEHTHOI nepeBaru Ha puHkKy. TOB « HoByc YkpaiHa» € MOTy>KHOIO KOMITaHI€0 Ha
PO3PIOHOMY PHHKY TOPTIBII1 3 PO3BUHYTOIO OpraHi3aIliiHOI CTPYKTYPOIO Ta CTaOLIbHUMU
(dbinancoBUMH pecypcami. Lle mianmpueMcTBO MOKE BUKOPHCTOBYBATH CBOI MOTEHIIIANbHI
nepeBaru s 30UTbLIIEHHS! CBOET KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

3anpornoHoBaHi cTpaTerii, CpsIMOBaH1 Ha 301TIBIIICHHS YaCTKU PUHKY Ta M1ABUIIICHHS
3aJI0BOJIEHHS noTped CIIO’KHBAYIB, MOXYTb CIIpUSITH MM1IBUILIEHHIO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJANPUEMCTBA. 30KpeMa, MOKPAIIEHHS SKOCTI MPOIYKIIIi,
PO3BUTOK 1HHOBAIIIMHUX PIIICHb, BJOCKOHAJICHHS JIOTICTUYHHUX IMPOIECIB Ta ITiIBUIICHHS
PiBHSI 0OCITYTrOBYBAaHHS KJIIEHTIB MOXYTh CTaTH KIIFOUOBUMH (PAKTOPAMH YCIIXY.

JlonaTkoBO, MIANPUEMCTBY BapTO 3BEPHYTHM yBary Ha MIATPUMKY PO3BUTKY
MEePCIEKTUBHUX PHUHKIB, TAKWX SK OHJIAWH-TOPTIBIS Ta €KOJOTIYHO YHUCTI TPOIYKTH.
[aTerpanis uux GakTopiB y CTpATErito PO3BUTKY JA03BOJIUTH MIMPUEMCTBY OYTH Yy Jiepax

rajrysi Ta JOCSITH YCIIXy Ha PUHKY PO3JApiOHOT TOPTIBIIL.
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PE3IOME

KypcoBa po6oTa po3riisijiae TeOpeTUUYH1 acleKTH KOHKYPEHIIii, i1 BUuau Ta GyHKIII, a
TaKOX METOAHM OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MiANpUEMCTBA. Y poOOTI JeTanibHO
posrisnaerses mianpuemMctBo TOB «Hoyc Ykpainay, 30kpema ioro icTopisi Ta po3BUTOK,
ACOPTHUMEHT MPOIYKIi Ta HaJJaHUX MOCJIYT, OpraHizailiiiHa CTpyKTypa Ta aHali3 pecypciB
Ta TMOTEHIIAaTy MIANPUEMCTBA.

Oco0nuBa yBara nNpuaUIsS€ThCS aHaNI3y KOHKYPEHTHOTO CEPeIOBHUILA T IIPUEMCTBA,
BKJIIOUYAIOYH OI[IHKY MPSIMUX KOHKYPEHTIB Ta BU3HAYCHHSI HOT0 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI,
a TaKOXX aHaJli3 3arpo3 Ta MOXJIMBOCTEH Ha PUHKY PO3JAPIOHOI TOPriBii. 3araibHa MeTa
KypcoBOi poOOTH - BHU3HAUEHHS MOXJIMBOCTEW MIABUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nignpuemcta TOB «HoByc Ykpaina».

B 3akmouHoMy po3aiii poOOTHM HaBeAEHO peKOMEHIAIlli IoJ0 IIiIBHUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  MIANPUEMCTBA.  30KpEMa, 3alpOlOHOBAHO  BU3HAYUTH
CTpATEril0 PO3BUTKY MIJNPHUEMCTBA HA OCHOBI aHali3y KOHKYPEHTHOIO CEpElIOBHINA Ta
PO3IJISHYTO TPOMO3HUII MO0 3MIHM OpraHi3aliifHOi CTPYKTypd Ta YIpaBJIiHHS
MIANPUEMCTBOM. PexoMeHfalii 30Ccepe/keHl Ha TMOKpAIIeHHI MPOAYKII Ta MOCIYT
MIIIPUEMCTBA, BJIOCKOHAJIECHHI OPTaHi3aIliiHOl CTPYKTYypHU Ta YIpPaBIIHHS, a TaKOX Ha
IT1IBUITIICHH] 32/I0BOJICHOCTI KJIIEHTIB Ta IXHBOI JIOSJIBHOCTI JI0 OpeHTy.

OTxe, KypcoBa poOOTa MPUCBAYEHA BAXJIUBIM TeMi aHajdi3y KOHKYPEHTHOIO
cepenoBuma Ha npukiaa TOB «HoByc VYkpaina». PoGora Hamae netanbHUi aHami3
MIAIPUEMCTBA, MO0 pecypciB Ta MOTEHUIany, a TaKOX MiJABOJAUTh MIJICYMKH IIOI0
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ha pPHUHKY. PekomeHpailii, 3amponoOHOBaHI y 3aKIOYHOMY
po3aim, gonomMoxyTh mianpueMctBsy TOB «HoByc VYkpaiHa» miJIBHIIUTA CBOO
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh Ta 30LIBIIMTH CBOI NMpuOyTkH Ha puHKYy. KypcoBa pobora
MICTUTH 3HAYHHUM 00CSAT METOJUYHUX MaTepialliB, 10 JO3BOJISE POTISHYTH TCOPETHYHI Ta
MpaKTUYHI  aCMeKTH  aHajidy KOHKYPEHTHOTO  CEpEeJOBHINA Ta  MiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mianpueMmctBa Ha npukiaal TOB «Hosyc Ykpaina». PoboTa
MO>K€ OyTH KOPUCHOIO JJIsl CTYJIEHTIB, Kl BUBYAIOTh EKOHOMIKY Ta MEHEKMEHT, a TAKOXK

1uist paxiBIiB, K1 NPaALIOIOTh y cepi O13HECY Ta MAPKETHUHTY.
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YacTku MianpueMCTB Ha pUHKY po3apiOHO1 Toprieii 3a 2022 pik 3a 1HAEKCOM

Xephingansa-XipmeHa.

[Ipubyroxk, rpH

YacTka Ha pUHKY

O6opoT po3apionoi Toprisi 1 397 825 000 000 100%

B YKpaiHi
o TOB «HoByc Ykpaina» 16 011 547 000 1,145%
=
g | TOB «ATb-mapker» 148 332 869 000 10,617%
E; TOB «®opay» 19 593 543 000 1,401%
= [ TOB «Cinbno-hym» 69 990 601 000 5,004

Po3paxyeMo yacTku NiANpPUEMCTB Ha PUHKY:

1) TOB «HoByc Ykpaina» = (16,011,547,000 / 1,397,825,000,000) * 100 = 1.145%
2) TOB «ATb-mapker» = (148,332,869,000 / 1,397,825,000,000) * 100 = 10.617%
3) TOB «®opax» = (19,593,543,000 / 1,397,825,000,000) * 100 = 1.401%

4) TOB «Cimsno-dpya» = (69,990,601,000 / 1,397,825,000,000) * 100 = 5.004%

Pozpaxyemo inaexc Xepdingansa-Xipmmena (IHH):

THH = (10.617%2 + 5.004%2 + 1.401%2 + 1.145%"2) / (18.167%"2)

IHH = (0.1125% + 0.2504% + 0.0196% + 0.0131%) / (0.3303%)

IHH = 0.3956% / 0.1089%

[HH = 3.6341




